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Introduccion
La Direccién de Educacién Municipal de Lo Barnechea, en conformidad a la Ley
N° 19.410, ha trabajado en el actual PADEM, y lo presenta como una
herramienta util para direccionar los esfuerzos del Municipio, en el &mbito de la
educacion y formacion de los alumnos de nuestras escuelas; asi mismo, se
presenta en el, las adecuaciones del DEM, los proyectos que se estan
implementando comunalmente, los programas de accién, la proyeccion de

dotaciones docentes y el marco presupuestario para una adecuada gestion.

Queremos destacar, que en la elaboracion de este PADEM, han participado de
manera intencionada y activa, representantes de los padres y/o apoderados,
alumnos, asistentes de la educacion, profesores y directivos de nuestros
establecimientos, asi mismo se han incorporado a los representantes de los
Centros de Alumnos, Colegio de Profesores y Centros de Padres, todos ellos
han ayudado en la formulacion de los contenidos y lineamientos de este Plan
Anual 2012. También, queremos agradecer los esfuerzos realizados por los
integrantes de la comisibon PADEM 2012, el personal de Departamento de
Educacién y a cada una de las personas que han ayudado y aportado tiempo y

esfuerzo en la correccidon y presentacion de este Plan Anual.

Por otro lado, debemos mencionar que en este documento se han considerado
las caracteristicas propias de nuestra comuna, las de cada uno de nuestros

establecimientos, sus proyectos y programas de accién, buscando con ello un
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PADEM integral, que conforme a las Politicas de Educacién Comunal y el
PLADECO, integre la vision y misidon de la educacion de nuestra comuna, para
proyectarla al futuro; esto sera posible siempre y cuando, todos quienes trabajan
y son parte de el sistema de educacion municipal de Lo Barnechea, se sumen y
colaboren para que en el corto plazo podamos brindar una educacion de

excelencia y de calidad.
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Historia Comunal®

La comuna tiene su origen histérico con la llegada del conquistador Don Pedro
de Valdivia. Entre el 19 de diciembre de 1540 y el 12 de febrero de 1541,
Valdivia recorrio la comarca para estudiar la mejor ubicacion para la ciudad que
iba a fundar.

De acuerdo a las Leyes de Indias, cada vez que se iba a fundar una ciudad o se
estableciera una villa, era necesario dejar lugares para pastoreo de los ganados
y de uso comun para todos los habitantes.

Con este motivo se establecid, en el sector nororiente de la ciudad, La Dehesa
de Santiago del Nuevo Extremo, a la que actualmente se denomina La Dehesa.

Con el curso del tiempo, la Hacienda La Dehesa que era un bien comdn de
todos los moradores de la capital, pasé a convertirse en una propiedad del
ayuntamiento. El 17 de marzo de 1671 se remata por vez primera su arriendo y
setenta afios después, el monopolio de la Naveria, pasando por distintos
arrendatarios o concesionarios, hasta el aflo 1877, cuando con motivo de la
permanente falencia econémica del Municipio y después de 336 afos de
mantenerla en su poder, se decide enajenarla.

El 23 de octubre de 1877 se la adjudic6 Don Vicente Davila Larrain, por la suma
de $150.000 de la época. Con una cabida aproximada de 170 Km2, sus limites
eran, al norte y oriente, la Hacienda Las Condes (Cordon de Los Espafioles y
Quebrada del Arrayan, respectivamente); al poniente los cerros Manquehue y
Chicureo y al sur la ribera norte del Rio Mapocho.

El pueblo de Lo Barnechea se origind en una merced de 10 cuadras, situadas en
el deslinde de las Haciendas La Dehesa y Las Condes, entre la actual entrada a
Lo Barnechea y la Quebrada del Aji (hoy la Poza).

Sus primeros habitantes fueron inquilinos o pastores, que la desidia de
funcionarios del cabildo y posteriormente de los arrendatarios de La Dehesa, les
permitid instalarse alli desde tiempos coloniales, hasta convertirse en
propietarios por simple derecho de prescripcion.

Se cree que su nombre proviene de Don Francisco de Paula Barrenechea, quien
en 1862 adquiri6 una parte de dicho lugar.

La explotacion del campamento minero La Disputada de Las Condes, convirti6 a
Lo Barnechea en el punto de aprovisionamiento y partida de mineros que
transportaban el material de la montafia a la ciudad.

! Extraido de la pagina web de la Municipalidad de Lo Barnechea
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Alrededor de esta concentracién se fue conformando un equipamiento que no
s6lo servia a Lo Barnechea, sino también a otros sectores préximos como La
Dehesa y El Arrayan. El sector del Arrayan, en tiempos de la colonia, pertenecié
integramente a la Hacienda las Condes, pues ésta llegaba hasta el limite con
Argentina.

Solo en 1914 se dividié ésta en varias hijuelas, entre las que aparecen Yerba
Loca y El Arrayan; dividiéndose posteriormente esta Ultima en Arrayan Oriente y
Quebrada Seca, y Arrayan Poniente y la Poza. Recién en el siglo XX, alrededor
de los afios 30, se inician las primeras radicaciones en los sectores del Arrayan y
Farellones.
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Normativa aplicable a la elaboracion del PADEM
El Plan Anual De Desarrollo Educativo Municipal, PADEM 2012 de la comuna de

Lo Barnechea se estructura sobre la base de las siguientes disposiciones
legales:

o Ley N°19.410

o DFL N° 2 de 1998 (Ley de Subvenciones) modificada por la Ley N° 19.979
o Ley N° 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades

o Ley N° 20.248 Subvencion Escolar Preferencial

o Ley N° 20.370 Ley General de Educacion

Este conjunto de disposiciones estaran presentes en la elaboracion, desarrollo y
consecucion de las metas planteadas en el PADEM 2012.

Ley N°19.410 Articulos N°4,5Y 6

Segun lo establecido por el articulo 4° de la Ley N° 19.410, la Municipalidad a
través de su Direccion de Educacion Municipal, debe formular anualmente un
Plan de Desarrollo Educativo Municipal, el que debe contemplar, a lo menos:

o Un diagnéstico de la situacion de cada uno y del conjunto de los
establecimientos educacionales, considerando los aspectos académicos,
extraescolares y administrativos.

o La situacion de oferta y demanda de matriculas en la comuna. En este
marco, evaluar la matricula y asistencia media deseada y esperada en los
establecimientos educacionales.

o Las metas que la Direccion de Educacion Municipal y que cada
establecimiento pretendan alcanzar.

o La dotacion docente y del personal no docente.

o Los programas de accion a desarrollar durante el afio en cada
establecimiento y en la comuna.

o El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucion del Plan
en cada establecimiento y en el conjunto de la comuna.
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En conformidad a lo dispuesto en el articulo 5° de la Ley N° 19.410, le
corresponde al Alcalde dentro de la segunda quincena de septiembre de cada
afo, presentar el Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) al Concejo
Municipal para su sancion.

Ademas este instrumento deberd ser conocido por el Consejo Econdmico y
Social de la comuna.

Simultdneamente seré remitido al Departamento Provincial de Educacién y a los
establecimientos educacionales de la comuna, para su informe y formulacion de
observaciones.

De acuerdo al inciso final del Art. 5° de la Ley N° 19.410, el PADEM, debera ser
aprobado por el Concejo Municipal a mas tardar el 15 de noviembre de cada
ano.

DFL N° 2/98 (Ley de Subvenciones) Articulo N° 4 (Modificado por
la Ley N° 19.979)

El Articulo N° 4 de la ley de subvenciones fue modificado por la Ley N° 19.979,
que le agregd un inciso final que dispone: “En los servicios educacionales del
sector municipal, el presupuesto anual debera ser aprobado por el Concejo en la
forma y condiciones establecidas en los Articulos N° 81 y N° 82 de la Ley N°
18.695 Organica Constitucional de Municipalidades".

Ley N° 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades,
Articulos N° 80 y N° 81

o Articulo N° 80 “El Concejo sOlo podra aprobar presupuestos
debidamente financiados”.

o Articulo N° 81 “El pronunciamiento del Concejo, se realizard de la
siguiente manera:

o El Alcalde en la primera semana de octubre, sometera a consideracion del
Concejo las orientaciones globales del municipio, el presupuesto
municipal y el programa anual, con sus metas y lineas de accion”.

o El Concejo debera pronunciarse sobre todas estas materias antes del 15
de diciembre, luego de evacuadas las consultas por el CESCO (Consejo
Econdémico y Social Comunal), cuando corresponda”.
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Ley N° 20.248 Subvencion Escolar Preferencial

Como se ha instruido por parte del MINEDUCIos sostenedores y escuelas que
participan de la Ley SEP deberan destinar los recursos que la Ley contempla
para disefiar e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo, de cuatro afios
de duracién. El plan debe fijar las Metas de Efectividad del rendimiento
académico de los estudiantes que deben lograrse en el transcurso de la
ejecucion del mismo, con especial énfasis en las y los alumnos prioritarios. El
Plan debe contener acciones desde el primer nivel de transicién en la Educacién
Parvularia hasta sexto afio basico en las areas de gestion del curriculum,
liderazgo escolar, convivencia escolar y gestion de recursos de la o las escuelas
dependientes de un sostenedor.

Actualmente los PME se encuentran en ejecucion en los siguientes colegios:

Escuela de Parvulos Trébol

Colegio Farellones

Instituto Estados Americanos de Lo Barnechea

Para el afio 2012 se incorporara, a los planes SEP al Instituto Fermin
Vivaceta y al Liceo BicentenarioComplejo Educacional Eduardo Cuevas
Valdés.

O O0O0OOo

Ley N°20.370 Ley General de Educacion.

La Ley General de Educacidon representa el marco para una nueva
institucionalidad de la educacién en Chile. Deroga la Ley Organica Constitucional
de Ensefianza (LOCE), en lo referente, a la educacion general basica y media
(mantiene la normativa respecto a la educacién superior). Establece principios y
obligaciones, y promueve cambios en la manera en que los nifios de nuestro
pais seran educados.

Objetivos?

1.Regula el sistema escolar, entregando reglas claras que establecen
detalladamente las condiciones necesarias para asegurar un servicio educativo
de calidad para todos los nifios y nifias independiente de su condicion social,
econOmica, cultural o territorial. Establece claramente las condiciones y
requisitos para la entrega de servicio educativo, conectando estas normas con
las condiciones de equidad y calidad que seran exigibles para el sistema en su
conjunto.

’http://www.oei.es/pdfs/acerca LGE chile.pdf
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2. Obliga al Estado a velar por la calidad de la Educacion. Consagra los deberes
del Estado frente al sistema educativo, estableciendo su obligacion de velar por
la calidad de la Educacion, generando las condiciones necesarias para ello y
verificando permanentemente su cumplimiento.

3. Establece derechos y deberes para todos los actores del sistema educativo:
Estado, MINEDUC, alumnos, padres y apoderados, profesionales de la
educacion, asistentes de la educacion y sostenedores. Se generan condiciones
para una participacion activa de todos en el proceso educativo, entendiendo que
sus resultados son fruto de una comunidad educativa que despliega en conjunto
lo mejor de sus potencialidades.

4. Equilibra entre el derecho a la libertad de ensefianza y el derecho a recibir una
educacion de la calidad. Los padres puedan escoger y acceder sin
discriminacion al establecimiento de ensefianza para sus hijos, y existe la
libertad para abrir, organizar y mantener establecimientos educacionales.

5. Fortalece el desarrollo de un sistema escolar de calidad. Para ello se
generaran los mecanismos para contar con sistemas de evaluacion de la calidad
de la educacién de acuerdo a los estdndares que se definan nacionalmente.
Asociado a esto, se deberdn generar los apoyos técnicos y pedagogicos
necesarios para mantener procesos de mejora continua en los establecimientos
educaciones.

6. Consagra el principio de la equidad educativa. Para ello, se establecen
criterios y condiciones de no discriminacion y no seleccion, reconociendo
constitucionalmente la discriminacion positiva que el sistema debe ejercer para
asegurar igualdad de oportunidades para todos nuestros nifios, nifias y jovenes.
Asi el Estado velara por la igualdad de oportunidades y la inclusion educativa.

7. Promueve la transparencia del sistema educativo, exigiendo la publicacion y

libre acceso de la informacién respecto a proyectos educativos, resultados
académicos, evaluaciones docentes y recursos financieros.
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Metodologia para la Elaboracion del PADEM

La metodologia utilizada, consideré la participacion de los distintos actores
involucrados en la realidad educacional de la comuna, asi como la atencion a las
politicas nacionales, especialmente en relacion a los programas asociados a la
subvencion escolar, articulando los desafios del desarrollo local y las
necesidades de la comunidad.

Desde el punto de vista de las técnicas utilizadas, se contempl6 una mixtura de
elementos cualitativos y cuantitativos. Por un lado se recurri6 a archivos
institucionales del Municipio de Lo Barnechea de tal modo de recabar todos los
antecedentes que permitieron tener una visién de las condiciones institucionales
en que se desarrolla la gestion comunal.

Por otra parte, se realiz6 una jornada de reuniones con la comunidad
involucrada, lo que implicé la percepcion de los diferentes actores. Esto se hizo
por medio de grupos discusion, que evaluaron los planes de accién 2011 y
propusieron ideas de accion para el 2012, también construyeron un andlisis
FODA desde los distintos estamentos.

Asi, el Plan Anual de Desarrollo Educacional Municipal enfatiza los siguientes
elementos:

1. Vision integral de las necesidades proyectadas para la educacion
comunal en los proximos afios.

2. Participacion de la comunidad en el PADEM, para ello se consideré la
vision de los actores relevantes en el proceso educativo de la comuna.

Dada la particular importancia que le asignamos a la realizacion de un
diagndstico acabado, como requisito para la elaboracion del PADEM 2012, la
metodologia considerd la utilizacion de una combinacion de técnicas, cualitativas
y cuantitativas, de manera de cotejar la informacion objetiva (cuantitativa) con
percepciones (cualitativa), sobre todo de la comunidad escolar (alumnos, padres
apoderados y familias, etc.).

De esta manera, se asegurd la participacion de la comunidad como un insumo
en la elaboracion del diagnostico, toda vez que este sirve de base para la
elaboracién de instrumentos de planificacion de la educacién comunal, tales
como el PADEM y los Proyectos Educativos ( PEI), de cada establecimiento.
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Organizacion Politica de la Comuna de Lo Barnechea

Actualmente la comuna de Lo Barnechea cuenta con las siguientes autoridades
politicas.

Autoridades Municipales

Felipe Guevara Stephens Alcalde RN
Felipe Rodriguez Labbé Concejal PDC
Adriana Ovalle Letelier Concejal RN
Sebastian Torrealba Arévalo Concejal RN
Fernando Ledn del Pedregal Concejal RN
Carlos Ward Edwards Concejal UDI
Paula Phillips Maturana Concejal uDI

Senadores y Diputados

Soledad Alvear Valenzuela Senadora PDC
Ena Von BaerJahn Senadora uDlI
Cristian Monckeberg Bruner Diputado RN
Ernesto Silva Méndez Diputado UDI

Intendencia |
Cecilia Pérez Jara Intendente
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Organizacion Administrativa del Departamento de Educacion Municipal.

Director
Servicios
Traspasados

|
Jefe
Departamento
Educacion

Consejo de Directores

Funcionario
Administrativo
Tareas Mineduc

Funcionario
Administrativo
|Gestion y Adquisiciones|

Colegios
Municipales

Coordinador
Técnico Pedagégico |

ConcejoU.T.P ||

Secretaria U.C.D.E

Conductores
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— Relacién de Dependencia

__. Relacién de Asesoria

Cargos de dependencia directa
______ Relacidn de Apoyo
Funcionarios de apoyo a los cargos de dependencia directa

Organismos consultivos

Unidad descentralizada de dependencia directa
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Diagnostico
Antecedentes Territoriales y Poblacionales

La superficie total de la comuna, la mas extensa del Gran Santiago, corresponde
a 104.439 Has., de las que solamente el 45% se encuentra bajo la cota 1000,
segmento destinado al desarrollo urbano, y por ende de la mayoria de la
poblacion localizada en esta area.

i Superficie . Km?*
Total 1.045,00
Area urbana bajo la cota mil 41,53
Area urbana del Sector Cordillera 0,73
Area de Proteccion del Medio Ambiente 1.002,74

Fuente: SECPLA de Lo Barnechea 2008

Tasa de Crecimiento de la Poblacion

Segun el Censo de 2002, la poblacién total de la comuna corresponde a 74.749
habitantes. Como la poblacion del Censo de 1992 era de 50.062, puede
apreciarse un crecimiento del 33,01%. Cabe destacar que la mayoria de la
poblacién se concentra en el Valle de La Dehesa y en los Cajones del Estero del
Arrayan y del Rio Mapocho.

Segun el Plano Regulador Comunal vigente la densidad promedio comunal
aumenta de 76,82 hab/ha a 76,92 hab/h&>,

Censo Numero de Habitantes |
1970 13.092
1982 24.258
1992 50.062
2002 74.749

3 Proposicidon de Modificacidn, Plan Regulador Comunal de Lo Barnechea, MPRC — LB — 13, https://www.e-
seia.cl/archivos/05a Memoria Explicativa.pdf
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Poblacion Comunal por Tramos de Edad y Sexo

El comportamiento de la poblacién comunal por tramos de edad al 2002 (dato
censal), revela que hay una preponderancia de gente joven; nifios (entre 0 - 18
afios) y jovenes (15 — 29 afos) constituyen un 53,42% del total. Si sumaramos a
las personas de entre 30 - 39 afios, todavia jovenes, el total poblacional de
juventud representa al 69,95%. Por ello, resulta importante concebir al grupo
demandante de planes de accion comunales como interesado en servicios
educacionales, de salud, empleo; estrategias que vayan orientadas a su
desarrollo e insercion social.

En el siguiente cuadro, se presenta la composicién poblacional al 2002, por
grupo de edad y género:

Grupos Etarios Total Hombres Mujeres

0 a 4 afnos 5.792 2.924 2.868
5a9afnos 7.431 3.722 3.709
10 a 14 afios 7.874 4.014 3.860
15 a 19 afios 6.963 3.359 3.604
20 a 24 aios 6.480 2.885 3.595
25 a 29 afios 5.390 2.306 3.084
30 a 34 afnos 5.689 2.289 3.400
35 a 39 afnos 6.670 2.985 3.685
40 a 44 anos 6.507 2.861 3.646
45 a 49 anos 5.223 2.445 2.778
50 a 54 afios 3.737 1.823 1.914
55 a 59 afios 2.448 1.189 1.259
60 a 64 afios 1.575 767 808
65 a 69 afios 1.032 510 522
70 a 74 afios 833 397 436
75 a 79 afios 489 218 271
80 a 84 afios 331 119 212
85 a 89 afios 175 58 117
90 a 94 afios 89 22 67
95 a 99 afios 19 7 12
100 a 104 afos 0 0 0
105 a 108 afios 2 1 1
Total 74.749 34.901 39.848
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Proyeccion de la Poblacion

Segun las proyecciones de poblacion del INE, para el afio 2011, el total
poblacional de la comuna de Lo Barnechea sera de 109.638 habitantes, con un

predominio de la poblacion femenina.

Afo Mujeres Hombres Totales |
1998 34.169 33.608 67.777
1999 35.085 34.428 69.513
2000 35.988 35.238 71.226
2001 37.371 36.524 73.895
2002 39.848 34.901 74.749
2003 41.075 35.976 77.051
2004 42.340 37.084 79.424
2005 43.645 38.226 81.871
2006 44.989 39.404 84.392
2007 46.374 40.617 86.992
2008 47.803 41.868 89.671
2009 49.275 43.158 92.433
2010 59.342 47.149 106.491
2011 61.343 48.295 109.638
2012 63.374 49.448 112.822

Fuente: INE 2002

Es importante hacer notar, que a medida que la poblacién de Lo Barnechea
aumenta, la matricula municipal, durante los ultimos afios, ha disminuido. Este
altimo aspecto coincide con lo que ocurre a nivel del pais, segun informe
publicado en 2007 por el MINEDUC. Sin embargo, en el Gltimo afio la matricula
ha presentado cambios positivos, los cuales indican que las acciones que se
estan llevando acabo estan repercutiendo en el aumento de matricula.

4 Departamento de Estudios y Estadisticas, Ministerio de Educacion, Indicadores de la Educacion en Chile, 20/06/2007, Capitulo_1_1
TRABAJANDO POR UNA EDUCACION DE EXCELENCIA
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Antecedentes Socioecondmicos
Caracterizacion socioecondmica

La poblacién de la comuna de Lo Barnechea se caracteriza por grandes
diferencias socioeconémicas. Por ser una comuna del sector oriente de la
Region Metropolitana y, a su vez, tener una componente rural, combina dos
realidades. La Encuesta CASEN 2009, destaca lo siguiente:

Indigente \ Pobre no Indigente Total Pobres No pobre Total \
N % Ne % Ne % Ne 9% |
Lo Barnechea 45 6,9 45 6,9 606 [93,1| 651 |[100
Provincial 1023 | 3,4 3182 10,4 | 4205 | 13,8 | 26266 |86,2| 30471 |100
Regional 1613 | 3,2 4997 10,1 6610 | 13,3 | 43032 |86,7 | 49642 |100
Nacional 10893 | 4,4 30362 12,3 | 41255 | 16,7 | 205527 | 83,3 | 246782 | 100

Fuente: CASEN 2009

De la tabla anterior se observa que la poblacion de Lo Barnechea, el 6,9% es
considerado pobre. Este ha sido un gran avance para la comuna, ya que se ha
logrado no solo bajar los indices de pobreza, sino que también se ha acabado
con la indigencia al interior de la comuna.

Distribucion de la Pobreza al interior de Lo Barnechea

100—

90—

80—

70—

60—

50—

40—

30—

20—

10—

Indigente Pobre no Indigente No pobre

Fuente: CASEN 2009

Actualmente, en Chile, el ingreso mensual per capita de $47.000 pesos
determina la linea de la pobreza (MIDEPLAN, 2008).

Adicionalmente, la Ficha de Proteccién Social ha sido aplicada por la Direccién

de Desarrollo Comunitario, de manera de determinar mas precisamente la
situacion de pobreza en la comuna y poder implementar planes y programas que
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modifiquen esta realidad. Dicha Ficha entrega un puntaje determinando el grado
de pobreza de una familia.

Segun la Ficha de Proteccion Social (FPS) de Mayo de 2011, la distribucién es la
siguiente:

Nimero  Porcentaje
Poblacion con menos de 8500 Puntos FPS 8.671 7,9%
Poblacion entre 8501-11734 Puntos FPS 6.797 6,2%
Poblacion con mas de 11734 FPS 10.548 9,6%
Poblacion encuestada FPS Abril 2011 26.016 23, 7%
Poblacion Total de Lo Barnechea 109.638

Fuente: Ficha de Proteccion Social 6 de Mayo de 2011

De acuerdo a los datos de la FPS de Junio de 2011, se observa que un 14.1%
de la poblacion es atendida por la Direccién de Desarrollo Comunitario e incluye
a aquellos que tienen acceso al Sistema Nacional de Subsidios y a todas
aguellas personas que, por su condicion, han sido consideradas pobres y, por
tanto, beneficiarias del total de los servicios y subsidios prestados por el area
social de la Municipalidad.

A partir de lo anterior, como datos relevantes para la toma de decisiones de
inversiébn social, el Municipio ha detectado que su grupo de focalizacion
corresponde al 23.7% de los habitantes de la comuna, debido a que, en ese
segmento, se encuentra un importante niamero de personas en situacion de
pobreza no visible.

Distribucion Territorial Segun Condicion SocioeconOmica de la
Poblacion

La situacion socioecondmica de la poblacién comunal, al parecer determina su
localizacion dentro de la comuna. Se pueden distinguir tres grandes éareas
pobladas:

Nivel Socioeconémico
Alto

Unidades Vecinales |
B5, B6, B7, B8, B9 y parte

La Dehesa, El Arrayan

de la B2; B10y B11

Medio / Medio bajo

Pueblo Lo Barnechea, El
Arrayan

Parte de la B2, B3y B4.
En sectores de la B10 y
B11

Bajo y pobre

Pueblo Lo Barnechea,
Cerro 18, Riberas Rio
Mapocho

B3, B4y B13

Fuente: MIDEPLAN, 1998.
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El cuadro muestra que los sectores mas pobres, es decir, a B3, B4 y B13. El
primero corresponde al Pueblo Lo Barnechea que comprende las poblaciones de
viviendas sociales del Cerro 18, en el segundo sector se encuentran las riberas
del Rio Mapocho, donde aun existen campamentos, alli estan ubicadas las
viviendas sociales de la Ermita de San Antonio. Por otro lado, en Corral
Quemado y en la unidad vecinal B13 de Farellones, aun persisten familias en
situacion de pobreza.

Cabe destacar que actualmente, 487 familias viven en campamentos dentro de
la comuna,; estas son: Juan Pablo Il (372 familias) y Las Lomas Il (115 familias).

No obstante la gran cantidad de personas que vive en sectores desfavorecidos
socioeconémicamente, una parte significativa de los nifios, nifias y jovenes que
se educan, asisten a Colegios Particulares Subvencionados y no a colegios de
dependencia municipal. Los datos aportados por el Departamento de Estudios y
Desarrollo del MINEDUC, son los siguientes:

Dependencia Educacional Afio 2009
Municipal 5829
Particular Subvencionada 5536
Particular Pagada 681
Corporaciéon de Adm. Delegada 70
Total 12116

Fuente: MINEDUC, 2010.
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Distribucion Fuerza Laboral

De acuerdo al Censo 2002, en la comuna de Lo Barnechea, las actividades
laborales que concentran la mayor fuerza laboral son: trabajo en servicios
domeésticos con 25,1%, comercio con 13,6%, actividades empresariales e
inmobiliarias con un 12,6% y construccién con un 8%. En cuanto a la distribucion
por género, se observa que las mujeres de sectores socioecondmicos bajos de
la comuna, se emplean de forma muy significativa en servicios domésticos.

Las cifras anteriores, sin embargo, varian un poco si se destaca el impacto que
ha significado la instalacion de Centros comerciales de cadena nacional,
automotoras, centros de salud privados, instituciones bancarias, restaurantes,
etc. Por lo tanto, puede inferirse que dicho aumento en la actividad econémica
de la comuna ha significado un aumento del empleo, sobre todo en el sector de
servicios.

En el contexto educacional, resulta relevante la realizacién de un estudio que
analice la oferta laboral, de manera de redefinir las trayectorias de la formacion
técnico profesional de dependencia municipal, en sintonia con perfiles de
empleabilidad acorde a la actual realidad comunal.

El siguiente cuadro entrega una comparacion de la distribucion entre las diversas
actividades laborales a nivel comunal y nacional.

Poblacion por rama de actividad (en %) Y Prorr_ledio
Barnechea Nacional

Hogares privados con servicio doméstico 251 6,1
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos automotores, motocicletas, efectos 13,6 19,5
personales y enseres domésticos
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 12,6 9,2
Construccién 8,0 7,9
Industrias manufactureras 6,1 12,2
Otras actividades de servicios comunitarias, sociales y 6.0 48
personales ' '
Ensefianza 5,8 6,7
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 51 7,4
Servicios sociales y de salud 4,2 4,4
Intermediacion financiera 3.9 1,9
Hoteles y restaurantes 2,1 2,7
Explotacion de minas y canteras 1,2 14

Fuente: INE, Censo 2002.
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Vivienda y Hacinamiento

Calidad de la vivienda

Segun una de las ultimas mediciones de la encuesta CASEN, en la comuna de
Lo Barnechea las condiciones de las viviendas son en su mayoria aceptables,
esto ayuda, a que los nifios puedan tener un espacio fisico suficiente, para
desarrollar sus tareas y actividades académicas.

Aceptables Recuperadas

98.6% 1.4% 100%

Fuente: CASEN 2009

Hacinamiento

Otro factor positivo para la comuna son los bajos niveles de hacinamiento
existentes, ya que esto permite que tanto alumnos como apoderados puedan
desenvolverse libremente en sus hogares.

Sin Hacinamiento Hacinamiento Medio = Hacinamiento Critico Total
83.4% 15.9% 0.8% 100%

Fuente: CASEN 2006

TRABAJANDO POR UNA EDUCACION DE EXCELENCIA 24



Caracteristicas Educacionales de la Poblacion

A continuacioén, se entregan datos que ayudan a configurar la realidad comunal y
sus variables en torno a la teméatica educacional de la comuna.

Analfabetismo

El Censo del 2002 arrojé que el indice de analfabetismo de la comuna era de un
2,4%, porcentaje inferior al promedio nacional de 4,2%. Ahora bien, la CASEN
2009 muestra avances ya que dicho indice a nivel comunal disminuy6 a 2,1%,
indicando una tendencia a nivel nacional, ya que el promedio pais es de 3,5%.

Condicion de Alfabetismo por género (informacion solo obtenible del Censo
2002)

Condicién de

: Hombres % Mujeres % | Total Total %
alfabetismo
Alfabeta 27.479 97,25 32.549 97,83 | 60.028 97,57
Analfabeta 776 2,75 721 2,17 1.498 2,43

Fuente: Poblacion de 10 o mas afios segun condicién de alfabetismo. Censo 2002

Escolaridad

El indice de Escolaridad de la comuna sefiala que el promedio en ella es de 11,1
afnos. Esto quiere decir que, en promedio, la poblacion llega a IlI° Medio. Si se
considera solo a la poblacion que asiste o asistié a la educacion municipalizada,
el dato puede variar, ya que debe tenerse en cuenta que coexiste una poblacion
de nivel socioecondémico alto, con altos niveles de estudio, y que por ende, sube
el promedio.

Poblacién Escolar Comunal segun género y dependencia

Matricula 2010
Dependencia Hombres Mujeres  Total
Municipal 1.444 1.286 2.730
Particular Subvencionado 2.328 2.362 4.690
Particular Pagado 5.882 6.248 12.130
Total 9.654 9.896 19.550

Fuente: MINEDUC, 2011.

Del cuadro anterior se observa, que la mayoria de la poblacién escolar se
concentra en el sistema particular pagado (representa al 60% del total), seguida
por el sistema particular subvencionado, que tiene al 25,3%. Por ultimo, el
sistema municipal representa sélo al 15,2% del total.
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Niveles de Educacion Superior en la comuna

De acuerdo con el censo del 2002, la comuna presenta niveles de instruccion
mas bajos que el nivel nacional en nivel basico y medio, pero significativamente
mas alto en el nivel de educacion superior.

Nivel de Instrucciéon de la Poblacion

Nivel de instruccion Lo Barnechea | Promedio Nacional
Nunca asistid 1,2% 2,7%
Pre Basico 4,9% 4,1%
Especial Diferenciada 0,3% 0,4%
Basico 32,8% 40,5%
Medio 27,9% 36,0%
Superior 32,9% 16,3%
Total 100% 100%

Fuente: Poblacién de 5 afios o méas segun nivel de instruccion. Censo 2002.

Esto se explica porque la comuna de Lo Barnechea incluye el sector de La
Dehesa, barrio emergente al que han llegado familias con mayor nivel de
instruccion y mayor cantidad de profesionales.
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Caracteristicas de la Educacion Municipal

A continuacion se presentan variables que identifican la Educacion Municipal de

Lo Barnechea.

Identificacion de los Establecimientos

Nombre . ., . . Nombre
Establecimiento Ubicacién Niveles Modalldad(es)\ Director (a)
Instituto Qu_lnchanlall NB1-2-3-4- EQu_cauon Juan Eduardo Allendes

Oriente N Basicay :
Estados 5-6, NM1-2- . Palacios
Americanos 259 3-4 Media con jallendes@lobarnechea.cl
2172274 JEC ' :
Liceo < o Técnico .,
Bicentenario Alvarez N Profesional/ Eduqamon Gloria Obregén Guerrero
. 14.053 L Media con
Complejo Cientifico cobregon@lobarnechea.cl
; 2168939 - JEC
Educacional Humanista
Cuatro Educacién
Escuela de Vientos Pre Kindery Prebasica con Claudia Arias Parada
Parvulos Trébol | N° 13.797 Kinder JEC carias@lobarnechea.cl
2161718
Farellones Pre-Kinder, Ensefianza
Colegio Kindery Prebasica y Carlos Valdebenito Lazo
SIN . o ;
Farellones Basica Basica Rural cvaldebenito@Ilobarnechea.cl
2245912
completa con JEC
Ensefianza
Prebasico 3, | Prebasica,
Colegio Madre Barnechea Basico 5-8, Basicay Edith Moyano Barrios
Tierra N° 1648 Laboral 2 — Laboral emoyano@lobarnechea.cl
3. Especial con
JEC
Basica: 1°,
2°y 3° Nivel .
Instituto Fermin BgmeChea Bésico. Educamoq . Marcela Mufioz Calfuman
. N° 1119 o Adultos Basica
Vivaceta Media: 1°y ; mmunoz@lobarnechea.cl
2162379 o N y Media.
2° Nivel
Medio

Fuente: DAEM 2011
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Matricula Historica

De acuerdo a los datos recogidos por el DAEM se presenta la siguiente
informacion correspondiente a la evolucion de la matricula:

900

800

700

600

500

400

300 -

200 -

Matricula Historica

§2004 m2005 m2006 m2007 m2008 m2009 2010 m2011

100 -
, An mm
Complejo Educacional Instituto Estados
Instituto Fermin Vivaceta Parvulario Trébol Pel , Colegio Madre Tierra Colegio Farellones Americanos de lo
Eduardo Cuevas Valdés
Barnechea
02004 312 175 578 82 66
12005 262 266 544 83 67
12006 271 159 491 81 64
12007 268 158 506 68 61
12008 240 164 618 60 63
12009 240 164 618 60 63
12010 356 142 538 69 7 826
12011 312 140 549 81 ! 741

En este grafico, se puede apreciar la disminucion de la matricula de los
Establecimientos Municipales de Lo Barnechea, la baja més notoria ha sido en el
Instituto Estados Americanos de Lo Barnechea.
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Situacion Actual de la Matricula

Establecimiento Matricula Cobertura

Li Bicentenari mplejo E ional E r

ng\?as \(;:ldtgsa o Complejo Educacional Eduardo 549 638
Instituto Estados Americanos de Lo Barnechea 741 1.032
Colegio Farellones 71 80
Instituto Fermin Vivaceta 312 360
Escuela de Parvulos Trébol 140 140
Colegio Madre Tierra 81 110
TOTAL 1893 2410

Fuente: DAEM

En esta tabla, se puede apreciar que, a nivel comunal existe un insuficiente
aprovechamiento de la capacidad de matricula de los establecimientos, ya que no
se utiliza la capacidad total disponible, a nivel comunal existen casi 1000 cupos
gue no estan siendo utilizados, exceptuando a la Escuela de Parvulos Trébol que
tiene su capacidad completa instalada.

Proyeccion de Matricula 2012

Establecimiento Total

Escuela de Parvulos Trébol 140
Colegio Madre Tierra 109
Instituto Fermin Vivaceta 360
Colegio Farellones 70

Instituto Estados Americanos de Lo Barnechea 741
Liceo Bicentenario Complejo Educacional Eduardo Cuevas Valdés 620
Total 2.040

Fuente: DAEM
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Promedio de Alumnos por Curso a nivel comunal 2010-2011

Promedio de

Promedio de

N° de N° de N° de N° de
Alumnos Alumnos
Cursos Cursos alumnos/as del alumnos/as del por Curso por Curso

2010 2011 Nivel 2010 Nivel 2011 2010 2011
PreKinder
(NT1)/ 4 4 72 70 18 17.5
Transicion
Kinder (NT2) 5 4 113 83 22.6 20.7
Subtotal 9 8 185 153
1° Basico 5 3 145 75 29 25
2° Basico 4 3 113 72 28.2 24
3° Basico 5 3 151 74 30.2 24.6
4° Basico 6 4 162 103 27 25.7
5° Basico 6 4 167 90 27.8 225
6° Basico 5 4 131 103 26.2 25.7
7° Bésico 6 6 178 138 29.6 23
8° Basico 6 4 181 101 30.1 25.2
Subtotal 43 31 1228 756
1° EM 7 5 232 182 33.1 36.4
2°EM 7 4 208 140 29.7 35
3°EM -HC 1 1 21 19 21 19
4° EM - HC 2 1 54 14 27 14
Subtotal 17 11 515 355
3°EM-TP 4 3 148 130 37 43.3
4°EM -TP 5 3 127 109 254 36.3
Subtotal 9 6 275 239
E. Adultos 12 10 338 312 28.1 31.2
E. Especial 5 6 70 81 14 135
Subtotal 17 16 408 393
Total 95 72 2611 1896
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Asistencia Promedio, Tasa de Reprobacion y Tasa de Retiro

De acuerdo a la informacién recogida por el DAEMse presentan los siguientes
datos, correspondientes a la evolucion de la asistencia promedio:

Asistencia Asistencia Asistencia Asistencia Asistencia | Asistencia
Promedio Promedio Promedio Promedio Promedio | Promedio Matricula

Escuela Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre | Diciembre 2011

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Liceo
Bicentenario
Complejo
Educacional 92.6 % 93% 93% 92% 80% 87% 555
Eduardo
Cuevas
Valdés

Instituto
Estados
Americanos 85% 740
de Lo
Barnechea

Colegio

100% 100% 100% 100% 89% 93% 71
Farellones

Instituto
Fermin 70.6 % 62.4 % 60% 55% 70% 60% 316
Vivaceta

Escuela de
Parvulos 97.8 % 92.2 % 98% 96% 86% 94% 140
Trébol

Colegio

Madre Tierra 91% 91% 91% 91% 81% 7% 81

Fuente: DAEM

En este cuadro se puede apreciar que desde el 2008 a la fecha se observa un
incremento positivo en algunos establecimientos, esto significa que se estan
tomando estrategias acertadas desde los equipos de gestion de las unidades
académicas. Aun asi, se debe seguir trabajando en los distintos establecimientos
para tener asistencias que superen el 90% en promedio.
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Resultados SIMCE
Resultados SIMCE 4to Basico

Comparacion de Puntajes SIMCE 4to Basico
entre la Ed. Municipal y Ed. Privada
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W Macional ™ Regionales Comunales Municipales

En el gréfico se puede apreciar la realidad de los puntajes nacionales, regionales,
comunales (todos los establecimientos de la comuna) y municipales (sélo los
establecimientos dependientes del DAEM). En el grafico se observa que los
puntajes nacionales se acercan a la media de 250 puntos. Los resultados
regionales superan la media. Ahora bien, los logros comunales son superiores a la
media nacional, esto se explica por la gran cantidad de establecimientos
particulares que obtienen mejores resultados SIMCE. Finalmente, los puntajes
municipales son inferiores a los resultados nacionales. Esto se puede apreciar en
todos los subsectores.
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Evolucion de Puntajes 4to Basico entre la Ed. Municipal y la Ed. Comunal
W 2005 m 2006 = 2007 = 2008 m 2009 ™ 2010
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Lenguaje Comunal Matematica Comunal Comp. Del Medio Lenguaje municipal Matematica municipal Comp. Del Medio
Comunal municipal

En cuanto a la evolucién de los puntajes municipales, estos se han mantenido bajo
la media nacional desde el 2005, no obstante durante la Gltima medicién se puede
notar un alza en la medicion de lenguaje.

Resultados SIMCE8vo Basico (2009).

Comparacion Puntajes SIMCE 8vo Basico entre la Ed. Municipal y Ed. Privada
M nacional M regional m comunal M municipal

310

Lenguaje 8° Bésico Matemdtica 8° Basico Comprensién del Medio 8° Bésico Ciencias Naturales 8° Basico
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En este grafico se puede apreciar la diferencia que existe entre los puntajes
comunales y municipales en la medicion SIMCE de Octavo Bésico, donde se
aprecia un gran contraste entre lo que es la educacién municipal y la privada, ya
que el puntaje comunal (donde se incluyen establecimientos particulares,
subvencionados y municipales) esta por sobre la media nacional y regional, sin
embargo los resultados s6lo municipales estan muy por debajo de los puntajes
obtenidos a nivel nacional. Siendo comprension del medio el subsector que se
encuentra mas bajo.

Evolucidn puntajes de 8vo Basico entre la Ed. Municipal y la Ed. Comunal
m2004 ®2007 ®2009

350

Lenguaje Matematica Comp. Del Medio Cs. Naturales Lenguaje Matemadtica Comp. Del Medio Cs. Naturales
Comunal Comunal Comunal Comunal Municipal Municipal Municipal Municipal

De acuerdo al grafico anterior, al ver como se han movido los puntajes SIMCE a
través del tiempo, se puede observar una evolucion positiva entre las evaluaciones
2007 y 2009 en todos los subsectores. Los puntajes mas altos corresponden a 240
y 239 puntos, sin embargo esto aun se encuentran bajo la media nacional y muy
por debajo de lo que son los resultados comunales.
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Resultados SIMCE 2do Medio.

Comparacion de Puntajes SIMCE 2do Medio entre la Ed. Municipal y Ed.
Privada
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En el grafico anterior se puede apreciar la relacion que se da en los puntajes
SIMCE obtenidos en segundo medio, donde nuevamente los puntajes comunales
son buenos. Sin embargo, los puntajes municipales estan muy por debajo de los
nacionales y regionales mostrando de este modo la gran brecha que existe al
interior de Lo Barnechea en lo que es la educacién municipalizada.
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Evolucion de 2do Medio entre la Ed. Municipal y la Ed. Comunal
350 B 2006 m2008 m 2010
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En el grafico anterior podemos ver como la evolucion de los puntajes no ha sido
positiva en la comuna, ya que en las mediciones efectuadas entre el 2006 y 2010
no se ha podido alcanzar puntajes que sean mas proximos a la media, no obstante
se puede apreciar una leve tendencia al alza desde la medicién 2006 a la fecha.

Resultados SIMCE3ro Medio (2010).

Comparacion de Puntajes SIMCE 3ro Medio entre la Ed. Municipal y Ed.
Privada
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En el grafico anterior se puede apreciar como se distribuyen los puntajes de la
primera medicibn SIMCE del area de Inglés. Los puntajes comunales son
ampliamente superiores a los nacionales y regionales por un promedio de 20
puntos debido a los resultados de los estudiantes de los colegios particulares
pagados, varios de ellos bilinglies, no obstante los puntajes municipales estan
bajo la media del pais.

Prueba de Seleccidon Universitaria (PSU)

El establecimiento con los resultados mas bajos es el Instituto Fermin Vivaceta.
Por otro lado el Complejo Educacional Eduardo Cuevas es el que tiene los
puntajes mas altos en la ensefianza municipal. Se aprecia que aun no se llega
como promedio comunal a los puntajes minimos que estipula el Consejo de
Rectores; para ingresar; a la universidad, el cual es de 600 puntos.

Resultados PSU 2010

H Liceo Bicentenario, Complejo Educacional Eduardo Cuevas Valdés
H Instituto Estados Americanos
M Instituto Fermin Vivaceta

600

518
491

00
5 459 471 458 471

400

300

200

100

LENGUAJE MATEMATICA HISTORIA CIENCIA NEM
Fuente: DAEM
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Comparacion de Resultados SIMCE, caso de establecimientos
Técnico Profesionales.

Como se puede apreciar en las tablas que se presentan a continuacién los
resultados obtenidos por el Liceo Bicentenario Eduardo Cuevas Valdés estan lejos
de los 10 primeros de la Region Metropolita, ubicandose en el lugar 41 a nivel
regional en las mediciones de lenguaje y matematica, ambas con 244 puntos. Esto
indica que este establecimiento debe comenzar a potenciar los ensayos SIMCE,
de manera perioddica, aumentando sus puntajes para acercarse asi, a los primeros
lugares y de este modo estar dentro de la media nacional de 250 puntos promedio.

N° Lenguaje

Nombre de los establecimientos
educacionales

1 Liceo Politécnico Hannover 287
Liceo Instituto Superior de Comercio Eduardo

2 Frei Montalva 286
Liceo Bicentenario Complejo Educacional

41 Eduardo Cuevas Valdés 244

70 Liceo Politécnico Galvarino N° 2 220

85 Liceo Industrial de Recoleta 204

86 Escuela Industrial Cerrillos 201

Nombre de los establecimientos L.
) Matematica
educacionales

1 Liceo Politécnico Andes 306

2 Liceo Politéecnico Hannover 305
Liceo Bicentenario Complejo Educacional

41 Eduardo Cuevas Valdés 244

70 Liceo Politécnico Galvarino N° 2 220

86 Escuela Industrial Cerrillos 201
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Comparacion de Resultados SIMCE, caso de establecimientos
Rurales.

En las siguientes tablas se aprecian los resultados de los establecimientos rurales
de la Region Metropolitana, donde la Escuela Béasica Farellones tanto en las
mediciones de Lenguaje y Comprension obtienen excelentes resultados en
comparacion a otras unidades educativas de la region, incluso superando la
media, ubicAndose dentro de los 10 primeros lugares (tercero). En el caso de la
medicion de matematica también se han obtenido éptimos resultados (décimo
cuarto lugar) en comparacion a establecimientos de similares caracteristicas de la
region.

Nombre de los establecimientos
educacionales

Lenguaje

1 Escuela Basica Comodoro A. Merino Benitez 309

2 Liceo Municipal de San Pedro 300

3 Escuela Basica Farellones 293
113 Escuela Basica Teresa Garcia Huidobro 206
114 Escuela Basica Viluco 198
NO Nombre de los e_stablecimientos Matematica

educacionales

1 Escuela Basica Comodoro A. Merino Benitez 312

2 Escuela Basica El Remanso 298
14 Escuela Basica Farellones 268
113 Escuela Basica Viluco 187
114 Escuela Basica Rural Las Parcelas 183

Nombre de los establecimientos
educacionales

Comprension

1 Escuela Basica Comodoro A. Merino Benitez 301
2 Escuela Basica José Camarena Escriva 287
4 Escuela Basica Farellones 279
113 Colegio Polivalente Paul Harris 199
114 Escuela Basica Viluco 198
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Practicas Profesionales del Liceo Bicentenario Eduardo Cuevas
Valdés ano 2010

En el caso de las practicas profesionales del area de administracion se aprecia
gue la mayoria de ellas se encuentra realizada o en proceso, ademas se cuenta
con una amplia gama de instituciones que reciben a los diferentes practicantes del
area.

Estado de la Practica en

C s, Cantidad de Alumnos/as
Administracion

Aplazada por embarazo 1
En proceso de practica 11
En proceso de ubicacion 14
Realizada 7
Total 33

Lugares de Practica Administracion |
Municipalidad de Lo Barnechea — Depto. Juridico

Enaex S.A.

Soc. Comercial e Industrial Graf Pack Ltda.
Mc Donald’s — Lo Barnechea

DVR Ingenieria Ltda.

Estudio Contable Araos Godoy

AngloAmerican Chile

Complejo Educacional Eduardo Cuevas Valdés.(CEECV)
Habitat

Clinica Las Condes

Easy Alto Las Condes

Static

Municipalidad de Lo Barnechea — Depto. Juridico

Presto — La Dehesa

Ministerio de Educaciéon (.MIneduc.)
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En las practicas del area de contabilidad se puede ver que una gran cantidad se
encuentra realizada o en proceso, es de destacar que en esta area existen
algunos alumnos que han quedado trabajando en los mismos lugares donde
ejercieron su practica.

Estado de la Practica en Contabilidad Cantidad de Alumnos/as
Aplazada por embarazo 1

En proceso de practica 6

En proceso de ubicacion 7

Realizada 10

Realizada y quedé trabajando en el

mismo lugar. 2

Total 26

Lugares de Practica Contabilidad |

Angloamerican Chile

Centro Lector

Falabella La Dehesa

Institucion de Bomberos — Lo Barnechea

Mc Donald’s - Cantagallo

Easy Alto Las Condes

Estudio Contable Araos Godoy

MAAC Consultores

Entretenciones Gastrondmicas Cordillera Ltda.
DVR Ingenieria Ltda.

TRABAJANDO POR UNA EDUCACION DE EXCELENCIA 41



En el caso de las practicas del area de mecanica, todos los alumnos se
encuentran en proceso de practica, donde existe una amplia gama, de
instituciones, de renombre donde los estudiantes realizan sus procesos de
practica.

Estado de la Practica en Mecanica Cantidad de Alumnos/as
En proceso de practica 31

Total 31

Lugares de Practica Mecanica |

Anglo

Coseche

D.R.V.

Del Pedregal

La Foresta
MegacenterDerco
Mercedes

Parque automotriz Skbergé
Servifren

Alimentacién, Salud y Calidad de Vida Escolar

Programa de Atencion Escolar PAE

Establecimiento N° de Raciones 2010 N° de Raciones 2011 Colacioén Extra
Colegio Farellones 73 73 33
Colegio Diferencial 71 71

Escuela de Parvulos 162 168 2
Trébol

Instituto Estados 631 631 25
Americanos

Complejo Educacional 400 400 9
Fermin Vivaceta 65 60
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Programa de Salud Escolar PSE — 2010 — 2011

El programa de Salud Escolarse realiza en todos los colegios Municipales y
Subvencionados de la comuna, teniendo como objetivo prevenir, pesquisar, tratar
y rehabilitar alteraciones oftalmoldgicas, auditivas y traumatologicas.

Durante el afio 2011, se pesquisaron 706 alumnos en total, correspondiendo a 56
alumnos con pre-diagndstico en columna, 142 en vision, y 208 en audiciéon
respectivamente. El proceso de pesquisa lo realiza una técnico en enfermeria y un
tecnologo medico, quienes determinan el total de alumnos que son derivados al
medico especialista correspondiente.

Establecimiento Pesquisas

Oftalmologia Columna Audicion
Escuela de Parvulos Trébol 62 38
Instituto Fermin Vivaceta 3 7
Liceo Bicentenario Complejo 45
Educacional Eduardo Cuevas
Valdés
Instituto Estados Americanos 101 19 26
Colegio Diferencial Madre Tierra 7 1 2
Colegio Farellones 17 10

Las Areas son evaluadas en distintos niveles tales como:

Oftalmologia: Se realiza pesquisa a los alumnos de Pre- Kinder (NT1) a 8° basico
Otorrino: Se realiza pesquisa a los alumnos de Pre-Kinder (NT1), Kinder(NT2) y 1°
basico

Columna: Se realiza pesquisa a los alumnos de 7° basico
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Caracterizacion de la Vulnerabilidad

El indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), corresponde a un conjunto de
caracteristicas que al presentarse deficitarias tienden a influir negativamente en el
rendimiento escolar y provocar la desercién del sistema educacional. Anualmente
la JUNAEB evalla, a los establecimientos, a través de la Encuesta Nacional, para
Padres y Apoderados, lo que permite el acceso de sus hijos e hijas al beneficio de
salud y alimentacién. Esta encuesta se aplica en primero basico y primero medio.
Es por ello que los establecimientos Fermin Vivaceta, Parvulos y Diferencial no
poseen IVE.

A continuacién se presentan los Indices de Vulnerabilidad Escolar de los
establecimientos municipales que han sido considerados por la JUNAEB:

RBD  NOMBRE_ESTA TIPO_DEPENDENCIA -

LICEO POLIV. SAN JOSE DE

25630 | "5 BARNECHEA P. SUBVENCIONADO 68,27 72,06
COLEGIO SAN JUAN DE

8845 | | (CONSTADT P. SUBVENCIONADO 63,98
COLEGIO

25395 | pE e Bl ANDSCHOOL P. SUBVENCIONADO 54,55 59,18
CENTRO EDUCACIONAL

12225 | SoN ESTEBAN MARTIR P. SUBVENCIONADO 49,57 53,88
COLEGIO PARROQ,STA

8841 | COGA DE LO BARNECHEA P. SUBVENCIONADO 37,17 40,15
COLEGIO POLIVALENTE

24486 | AN RAFAEL P. SUBVENCIONADO 33,27 39,11

25758 | COLEGIO PART. CHADWICK | P. SUBVENCIONADO 28,08 37,10
INSTITUTO ESTADOS

26037 | AMERICANOS LO MUNICIPAL 59,26 74,15
BARNECHEA
COMPLEJO EDUC.

24751 | ChUARDO CUEVAS VALDES | MUNICIPAL 57,14 47,08

8840 | ESCUELA DE FARELLONES | MUNICIPAL 53,45

Fuente: Prioridades 2011 con IVE-SINAE Oficial Basica y Media

En el afio 2011 el indice de Vulnerabilidad escolar a nivel comunal es de 49,91
(°), mientras que en el afio 2009 este alcanz6 el 56,3 %. Esto implica que las
familias que se atienden en los establecimientos municipales son segun este
indice, menos vulnerables que el 2009.

De acuerdo a la tabla que se presenta se puede apreciar, que los establecimientos
municipales reciben, a los alumnos, con mayore indice de vulnerabilidad escolar.

5JUNAEB. Prioridades 2010 Por RBD Basica Media y Comunal IVESinae 2010. 13.05.10
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Caracteristicas Familiares

Constitucion Grupo Familiar

A continuacion se puede apreciar la composicion de las familias de los alumnos
gue estudian en los establecimientos municipales de la comuna de Lo Barnechea.

Tipo de familia en porcentajes

Establecimientos Otros (familiares,
Monoparental Biparental tutores)
Instituto Estados Americanos 38.9% 54.1% 7.0%
Instituto Fermin Vivaceta 43.5% 39.4% 16.9%
Complejo Educacional 30.6% 67.0% 2 30
Eduardo Cuevas
Colegio Madre Tierra 26,8% 57,3% 15, 9%
Escuela de Parvulos Trébol 33.09% 62.58% 4.31%
Colegio Farellones 21% 69% 10%

Fuente: Establecimientos

TRABAJANDO POR UNA EDUCACION DE EXCELENCIA 45



Escolaridad Padres

En el grafico que se presenta a continuacion se observa el nivel de escolaridad de
los padres de la comuna de Lo Barnechea.

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

Escolaridad de los Padres 2011

0% __l_l_-.'J_-
Padre | Madre
Sin Escolaridad Inc?)a’r:;ﬁata Basica Completa Inc'rri(:)llae ta Media Completa E:ﬁ::;:rn
Escolaridad de los padres en Porcentajes
H Colegio Farellones 0% 0% 3% 0% 15% 19% 11% 19% 57% 60% 4% 4%
W Instituto Fermin Vivaceta 2% 5% 16% 13% 10% 15% 8% 12% 7% 13% 0% 0%
W Instituto Estados Americanos| 0% 0% 17% 16% 37% 26% 21% 25% 21% 27% 5% 5%
H Colegio Madre Tierra 1% 0% 23% 31% 11% 6% 19% 15% 12% 16% 34% 32%
W LBCE Eduardo Cuevas Valdés | 0% 0% 19% 19% 24% 18% 26% 26% 28% 35% 2% 2%
W Escuela de Parvulo Trébol 1% 1% 6% 12% 14% 17% 20% 19% 46% 44% 5% 6%
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Ingreso Familiar

En la siguiente tabla se muestra como se distribuyen los ingresos las familias de
los alumnos que estudian en establecimientos municipales, las cuales tienden a
concentrarse en los tramos mas bajos.

Ingreso Familiar en porcentajes

Establecimientos

De O a

160.000

250.000

De 160.000 a | De 250.001 a De 450.001
450.000 >

mas

Instituto Estados 59.5% 29.5% 9.1% 1.9%

Americanos

Instituto Fermin 43.5% 39.4% 16.9% 43.5%
Vivaceta

Complejo

Educacional 19.5% 43.8% 31.5% 5.0%

Eduardo Cuevas

Colegio Madre Tierra| 12,1% 31,7% 23,1% 32,9%
_'?fgt‘)‘;'a de Parvulos |3 g604 41.00% 34.53% 10.79%
Colegio Farellones 20% 30% 50%

Fuente: Establecimientos

Vivienda y Hacinamiento

En esta tabla se puede ver el porcentaje de vivienda y hacinamiento que hay en
las familias de los alumnos de los establecimientos comunales.

Establecimientos

% de Familias en

% de Familias sin

Hacinamiento

Hacinamiento

Instituto Estados Americanos 10.3% 89.7%
Instituto Fermin Vivaceta 18.95% 81%
Complejo Educacional Eduardo Cuevas 21.5% 78.4%
Colegio Madre Tierra 20.7% 79.2%
Escuela de Parvulos Trébol 30.21% 69.78%
Colegio Farellones 80% 20%

Fuente: Establecimientos
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Infraestructura Educacional

Superficie Superficie
Construida | terreno en Biblioteca
en m2 m2

Nivel de
educacion

Laboratorio eliEst Sala de
de Ciencias Computacion

Establecimiento

Comedor

Instituto Estados
Americanos Basicay
Media 5.138,03 7.748,92 Sl Sl Sl Sl Sl
Instituto Fermin
Vivaceta® Basica y
Media 3.522,52 1.517,16 Sl NO NO Sl S
Adultos
Liceo Bicentenario -
h Basica,
Complejo Medio
Educacional €aioy 3.162,95 3.432,81 Sl SI SI SI SI
Eduardo Cuevas P;?ggilgg al
Valdés
Escuela de Parvulos
Trébol’
Prebasica 387,44 2.555,21 SI NO NO NO SI
Colegio Diferencial
Madre Tierra
Diferencial 1.844,23 3.310 NO NO SI SI SI
Colegio Farellones®
Prebésicay .
Basica 396,13 1.365,58 Sl SI MOVIL Sl Sl Sl
Fuente: DEM

6Instituto Fermin Vivaceta.- No hay cifras aun de la superficie actual de la construccién, sélo existe la del terreno, segun
plano de subdivisién SB-842 aprobado recientemente. Depende ain de una superficie mayor construida de 3.522,52 m2,
perteneciente al Colegio Estados Americanos en ese entonces. Hoy el Instituto ocupa una parte de esta superficie y la otra
la ocupa la Comisaria.

7Escuela de Parvulos Trébol.- Esta construccion se encuentra dentro del sitio que comparte con edificacion del Centro
Lector. Segun Plano de Fusion FB-700.

8Colegio de Farellones.- Superficie con Permiso de Edificacion 357,12 m2 ( PE N° 159/1959 y Recepcion Final N° 4
/1998 ). En proceso a regularizar ampliacion (39.01 m2)
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Equipamiento de los establecimiento 2010 - 2011

Afno 2010
Establecimiento Cantidad Descripcion Monto
Liceo Bicentenario Complejo Educacional Eduardo 457 Sillas Alumnos $5.155.874
Cuevas Valdés 457 Pupitres $5.770.539
) ) 781 Sillas Alumnos $8.811.242
Instituto Estados Americanos
781 Pupitres $9.861.687
. o 575 Sillas Alumnos $6.487.150
Instituto Fermin Vivaceta
302 Pupitres $3.813.354
i ) 207 Sillas Parvulario $1.173.690
Escuela de Péarvulos Trébol
57 Pupitres Parvulario $437.190
195 Sillas Alumnos $2.199.990
S . ) 33 Pupitres $416.691
Colegio Diferencial Madre Tierra
25 Sillas Parvulario $ 141.750
5 Pupitres Parvulario $38.350
) 80 Sillas Alumnos $ 902.560
Colegio Farellones -
80 Pupitres $1.010.160
Afno 2011
Establecimiento Cantidad Descripcion Monto
Liceo Bicentenario Complejo Educacional Eduardo 547 Sillas Alumnos $6.171.254
Cuevas Valdés 547 Pupitres $6.906.969
. . 781 Sillas Alumnos $8.811.242
Instituto Estados Americanos -
781 Pupitres $9.861.687
. o 575 Sillas Alumnos $6.487.150
Instituto Fermin Vivaceta -
302 Pupitres $3.813.354
Escuela de Parvulos Trébol 207 Sillas Pgrvularlo $1.173.690
57 Pupitres $719.739
195 Sillas Alumnos $2.199.990
Colegio Diferencial Madre Tierra 33 Pupltres $416.691
25 Sillas $141.750
5 Pupitres $63.135
. 80 Sillas Alumnos $ 902.560
Colegio Farellones -
80 Pupitres $ 1.010.160
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Sistema Nacional de Evaluacion y Desempefio SNED “Excelencia
Académica”

El reconocimiento nacional que realiza el MINEDUC, a través del Sistema de
Evaluacion y Desempefio bianual no solo implica la evaluacion a las buenas
practicas pedagodgicas, administrativas y comunitarias, sino que considera un
incentivo econémico para el personal que ejerce funciones en el establecimiento
premiado.

De acuerdo con lo establecido en la Ley N° 19.933, cada dos afios es posible
postular al reconocimiento de la excelencia académica y, desde el afio 2000, tanto
el Colegio Farellones como el Colegio Madre Tierra, lo han obtenido
ininterrumpidamente.

Por otra parte, la Escuela de Parvulos Trébol y el Liceo Bicentenario Complejo
Educacional Eduardo Cuevas Valdés, también han sido reconocidos con este
beneficio en la ultima medicién. Cabe destacar que la Escuela de Parvulos Trébol
lleva tres periodos con SNED de forma simultanea.

El siguiente cuadro explicita los establecimientos acreedores del SNED 2010-
2011:

Reconocimiento SNED Comunal

Porcentaje de  N° de premios

Establecimiento Valorizacion

Excelencia 2007 - 2011
Liceo Bicentenario
Complejo Educacional 61.9563 02 $5.720.256
Eduardo Cuevas Valdés
Instituto Estados
Americanos de Lo - -
Barnechea
Colegio Farellones 67.0486 05 $1.201.137
Instituto Fermin Vivaceta -
Escuela  de  Parvulos| g7 5559 05 $1.778.844
Trébol
Colegio Madre Tierra 93.2459 04 $666.438
TOTAL - 16 $ 9.366.675

FUENTE: Departamento de Educacién Municipal 2011

Cabe sefalar que este afio, a partir de la Ley N° 20244/08 de los asistentes de la
educacioén, por primera vez ellos recibiran dicha asignacion, ya que desde que se
inici6 este Sistema Nacional de Evaluacion del Desempefio, solamente era
recibida por los docentes, independiente de sus funciones.
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Asignacion Variable de Desempefio Individual AVDI

AVDI corresponde a un beneficio que busca reconocer e incentivar a los docentes
de aula del sector municipal que obtienen resultados positivos en la Evaluacion del
Desempeiio Profesional Docente. Este beneficio es entregado a todos los
docentes que obtienen un resultado basico, competente o destacado en la Prueba
de Conocimientos Pedagdgicos y Disciplinarios que es aplicada todos los afios.

Numero de

Establecimiento
profesores

Valorizaciéon

Complejo Educacional Eduardo

Cuevas Valdés 02 $101.204
Instituto Estados Americanos de Lo 04 $448.022
Barnechea

Colegio Farellones -

Instituto Fermin Vivaceta 01 $104.366
Escuela de Parvulos Trébol 02 $114.206
Colegio Madre Tierra -

FUENTE: Departamento de Educacion Municipal 2011
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Asignacion de Excelencia Pedagdgica AEP

El Programa de acreditacion para la Asignacion de Excelencia Pedagdgica es un
Programa del Ministerio de Educacién cuyo objetivo es fortalecer la calidad de la
educacion a través del reconocimiento al mérito profesional de los docentes de
aula. Esta asignacion responde a lo dispuesto en la Ley 19.715 y el DFL N°1 de
Educacion, del 15 de enero de 2002. El proceso de acreditacion permite identificar
a los profesores y profesoras que, en su desempefio profesional, demuestren
tener conocimientos, habilidades y competencias de excelencia. Estos docentes,
reconocidos como profesores de excelencia, seran beneficiarios de la Asignacion
de Excelencia Pedagdgica, consistente en una retribucion econdémica, junto a la
posibilidad de postular a la Red de Maestros de Maestros. La retribucion
econOmica consiste en un monto de dinero que equivale aproximadamente a un
decimotercer sueldo anual, por diez afios contados desde el afio desde
postulacion. Para mantener la asignacion, los acreditados deben ejercer como
docentes de aula en establecimientos de sector municipal o particular
subvencionado.

Numero de

Establecimiento Valorizaciéon
profesores

Complejo Educacional Eduardo
Cuevas Valdés

Instituto Estados Americanos de Lo 02 $546.000
Barnechea

Colegio Farellones -

Instituto Fermin Vivaceta -

Escuela de Parvulos Trébol -

Colegio Madre Tierra -

FUENTE: Departamento de Educacion Municipal 2011
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Resultados Comunales de la Evaluacion Nacional a los
Profesionales de la Educacion

Esta evaluacién tiene como punto de partida el acuerdo firmado entre el Ministerio
de Educacién, la Asociacion Chilena de Municipalidades y el Colegio de
Profesores, en junio de 2003, y quedd legalmente consagrada al promulgarse la
Ley 19.961 sobre Evaluacién Docente el 9 de agosto de 2004, y el Decreto N° 192
de Educacion, que aprobd el Reglamento sobre Evaluacién Docente (publicado en
el Diario Oficial el 11 de junio de 2005).

La Evaluacion Docente, esta orientada al fortalecimiento de la profesion docente,
en particular al mejoramiento del desempefio profesional de los docentes y de la
ensefianza, con el proposito de contribuir al mejoramiento de los aprendizajes de
los alumnos y alumnas.

Teniendo en consideracion el esfuerzo econdémico que el Municipio realiza para
contar con una dotacion docente, que permita cubrir los planes y programas de
estudio de los distintos niveles y modalidades de ensefianza, se hace necesario
generar un sistema de acompafiamiento y fortalecimiento al ejercicio docente en
aula, focalizando éste en aquellos docentes que afio a afio enfrentan el sistema de
evaluacion nacional.

Tal acompafiamiento no esta orientado solamente a satisfacer los criterios de la
evaluacion docente, sino que por sobre todo a fortalecer de manera integral al
profesorado y de esta manera impactar positivamente en el desarrollo de capital
humano, cultural y social de los nifios, nifias y jovenes de la comuna.

A continuacion se detallan los resultados obtenidos por los docentes de la comuna
en el proceso 2010:

Establecimiento Destacados| Competente Basico Insatisfactorio Total
Liceo Bicentenario
Complejo
Educacional Eduardo
Cuevas Valdés

Instituto Estados
Americanos de Lo - 5 01 - 6
Barnechea

Colegio Farellones - 1 - - 1

Instituto Fermin
Vivaceta

Escuela de Parvulos
Trébol

Colegio Madre Tierra - - - - -

Total - 11 01 - 12

FUENTE: DAEM

TRABAJANDO POR UNA EDUCACION DE EXCELENCIA 53



Programas en Desarrollo

Programas Impulsados por el MINEDUC

PROGRAMAS MINEDUC ESTABLECIMIENTOS PARTICIPANTES

e LEY SEP - Planes de
Mejoramiento: Busca asegurar| e Escuela de Parvulos Trébol, Instituto Estados
recursos para los alumnos/as Americanos, Colegio Farellones.

mas vulnerables.

e Jornada Escolar Completa:
Corresponde a un programa| e Escuela de Parvulos Trébol, Instituto Estados

inserto en la reforma Americanos, Colegio Farellones, Liceo
educacional, que apunta, que Bicentenario Complejo Educacional Eduardo
busca el desarrollo integral del Cuevas Valdés, Colegio Madre Tierra.
alumno/a

e Centro de Recursos de
Aprendizaje CRA: EIl potencial
de los CRA radica en prestar
servicios educativos y culturales
mas alla de la comunidad
escolar, en gue estan insertos.

e Instituto Estados Americanos y Liceo
Bicentenario Complejo Educacional Eduardo
Cuevas Valdés.

e Tecnologia para una
Educacién de Calidad: busca| e Instituto Estados Americanos, Colegio
incrementar el equipamiento Farellones, Liceo Bicentenario Complejo
tecnoldgico de los Educacional Eduardo Cuevas Valdés y Escuela
establecimientos y asegurar su de Parvulos Trébol
uso pedagdgico.

e Implementacién Bases

Curriculares y Programas de
Estudio: Corresponde a la| e Escuela de Parvulos Trébol
adecuacion de los planes de
estudio

e Prevencion Drogas y Alcohol:
programa orientado a fomentar
el autocuidado en teméticas
relacionadas con el consumo de

e [Escuela de Parvulos Trébol, Instituto Estados
Americanos, Colegio Farellones, Liceo
Bicentenario Complejo Educacional Eduardo
Cuevas Valdés, Colegio Madre Tierra.

sustancias
e Programa de Subvenciéon Pro
Retencioén: destinada a

favorecer la retencion de
alumnos(as) que cursan desde
7° Dbasico a 4° medio en
establecimientos educacionales| e Instituto Fermin Vivaceta
subvencionados y que
pertenezcan a familias
indigentes, de acuerdo a la
calificacion que realiza el
Ministerio de Planificacion y
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Cooperacion a través de la ficha
CAS.

Programa de Integracion
Escolar (PIE): es la estrategia
definida por el Ministerio de
Educacion para llevar a la
practica la incorporacion de un

Escuela de Parvulos Trébol, Instituto Estados
Americanos, Colegio Farellones, Liceo
Bicentenario Complejo Educacional Eduardo

nifio,nifa o, joven con )
: . Cuevas Valdés.
Necesidades Especiales
(NEE),al sistema educativo
regular.
Plan de Superacién

Profesional: tienen un caracter
formativo y se traducen en una
accion de aprendizaje vy
reaprendizaje respecto de las
competencias, conocimientos y
habilidades, establecidos en el
Marco para la Buena
Ensefianza aprobado por el
Ministerio de Educacién y a
partir de las necesidades de
desarrollo profesional derivadas
del informe de resultado de la
evaluacion entregado a cada
docente.

Escuela de Parvulos Trébol, Instituto Estados
Americanos, Colegio Farellones, Liceo
Bicentenario Complejo Educacional Eduardo
Cuevas Valdés, Colegio Madre Tierra, Instituto
Fermin Vivaceta

Aulas TICs: tendiente a apoyar
el trabajo docente en el aula en
los sectores de Lenguaje y
Comunicacion, Mateméticas y
Comprension del Medio Natural
y Social

Escuela de Parvulos Trébol, Instituto Estados
Americanos, Colegio Farellones, Liceo
Bicentenario Complejo Educacional Eduardo
Cuevas Valdés, Colegio Madre Tierra, Instituto
Fermin Vivaceta.

Evaluacién del Desempefio
Profesional Docente: sistema
de evaluacion de los
profesionales de la educacién
que se desempefian como
docentes de aula

Escuela de Parvulos Trébol, Instituto Estados
Americanos, Colegio Farellones, Liceo
Bicentenario Complejo Educacional Eduardo
Cuevas Valdés, Colegio Madre Tierra, Instituto
Femin Vivaceta

Habilidades para la Vida: Es

un modelo de intervencién
psicosocial que incorpora
acciones de deteccibn 'y
prevencion del riesgo;
promueve estrategias de
autocuidado y desarrolla

habilidades para la convivencia
de los diferentes actores de la
comunidad escolar

Instituto Estados Americanos
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Programas 2011 correspondientes a la Subvencion Escolar
Preferencial (SEP)

Para el afio 2012 se incorporara al Convenio de Igualdad de Oportunidades (Ley
20.248, SEP) a un establecimiento mas de la comuna, correspondiendo al Liceo
Bicentenario Complejo Educacional Eduardo Cuevas Valdés. Con esta medida la
mayoria de las unidades educativas contara con iniciativas SEP en sus Planes de
Mejoramiento y los beneficios que esta representa.

Escuela de Parvulos Trébol \

a. Implementacion de la metodologia de Matematicas “A Su Manera”, de Mary Baratta-
Lorton. Este programa impulsa al profesor a observar al nifilo para asi favorecer, el
desarrollo del pensamiento l6gico, la comprension de los conceptos y promover el
entusiasmo por el aprendizaje de las matematicas de sus alumnos. Este afio 2011 se
capacitara a los profesores y se reuniran los materiales necesarios para comenzar a
aplicarlo en los nifios el afio 2012

b. Problemas de Autoregulacion de aprendizajes: Implementar diversos rincones en la
escuela para que los nifilos logren adquirir habilidades cognitivas e interpersonales en
actividades de la vida cotidiana a través del juego socializador.

c. Asesoria educativa familiar. Capacitar a las educadoras en Asesoramiento Educativo

Familiar para ser un apoyo de la familia en la educacién y formacion de sus hijos
mediante las virtudes.

d. Contar con un profesional del area de Pre-Bésica en la Unidad de Calidad para la
construccion de instrumentos, apoyo en la evaluacion y en los remediales.

e. Capacitacion en evaluacién y medicion: durante el segundo semestre 2011 un profesor
realiza un diplomado en evaluacion y medicion en MIDE UC con el fin de actualizar los
conocimientos en esta area. A partir de esta capacitacion, el profesional podra traspasar
estos nuevos aprendizajes a la gestion en evaluacién del colegio.
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Instituto Estados Americanos de Lo Barnechea \

a. Profesores flotantes: Se van a contratar un profesor de lenguaje y otro de matematicas
gue puedan reemplazar a profesores ausentes para disminuir la pérdida de clases.
También apoyaran tareas desde la UTP.

b. Aumento de atencidn a nifios con NEE: se contratara a un profesional, para atender a
estos nifios que no estan cubiertos por el programa de Integracion.

c. Reforzamientos: Se realizaran reforzamiento tanto para alumnos aventajados como
desventajados, para potenciar y/o mejorar los aprendizajes.

d. Capacitacion en evaluacién y medicion: durante el segundo semestre 2011 un profesor
realiza un diplomado en Evaluacion y Medicion en MIDE UC, con el fin de actualizar los
conocimientos en esta area. A partir de esta capacitacion, el profesional podra traspasar
estos nuevos aprendizajes a la gestion en evaluacion del colegio.

e. Iniciativas de convivencia:

i.Se realizaran tertulias donde el Director implementara estas reuniones con grupos donde
se conversen tema de actualidad, que integren a distintos actores de la comunidad
escolar (profesores, alumnos, padres, asistentes de la educacion)

ii. Talleres informaticos para padres e hijos: con el propésito de disminuir la brecha en el
manejo de las tecnologias, se desarrollaran talleres para que padres e hijos puedan
conocer y emplear las mismas herramientas como apoyo al proceso de aprendizaje.

Colegio Farellones

a. Aumento de atencion a nifios con NEE: se contratara a un profesional para atender a
estos nifios y potenciar sus aprendizajes.

b. Establecer un modelo pedagdgico especifico, para escuela multigrado: se trabajara en
recoger la experiencia del colegio para construir un modelo pedagdgico que recoja la
realidad propia del colegio, en relacién, a su situacién geogréfica y su calidad de
multigrado.

c. Capacitacion en evaluacion y medicion: durante el segundo semestre 2011 un profesor
realiza un diplomado en Evaluacion y Medicion en MIDE UC con el fin de actualizar los
conocimientos en esta area. A partir de esta capacitacion, el profesional podra traspasar
estos nuevos aprendizajes a la gestion en evaluacion del colegio.

d. Biblioteca del colegio: implementar la nueva biblioteca del colegio con la incorporacién
de sistemas tecnoldgicos.

e. Competencias para evaluar progreso de alumnos en programa de esqui. Realizar
competencias de esqui, con reconocimientos materiales al progreso evidenciado por los y
las estudiantes.

f. Contar con un profesional del area del Pre-Basica en la Unidad de Calidad para la
construccion de instrumentos, apoyo en la evaluacion y en los remediales de estos niveles
en el colegio.
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Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestion de la Educacién
Municipal (FAMGEM)

El FAMGEM es un esfuerzo gubernamental, que pone a disposicién de todos los
municipios recursos para el ejercicio presupuestario 2011 con el objeto de
contribuir al mejoramiento de la Gestién en Educacion.

El Fondo asigna montos a la municipalidad - mediante criterios técnicos y objetivos
— los cuales son transferidos a cada municipio, segun solicitud a través de la
presentacion de un programa que incluya iniciativas que se enmarquen en los
objetivos del fondo.

Para el afio 2011, la propuesta de FAMGEM del Departamento de Educacion
contempla iniciativas en tres areas estratégicas: Liderazgo Pedagdgico, Gestidn
Administrativa y Gestion Curricular; dichas areas seran tratadas por medio de las
iniciativas mas abajo propuestas:

Nombre

Iniciativa

Detalle de iniciativas

Valor
aproximado

Total

Estado

Fecha de
realizacion

Actividades de convivencia y
capacitacion para mejorar el clima

interno 'y externo de los
Convivenciay establecimientos municipales. En proceso | 1°semestre
o . . 20.140.563 O
aprendizaje Participan asistentes y profesores. de licitacion 2011
Las jornadas son por colegio. Tema
central: convivencia y prevencion
de violencia
Iniciativa que busca integrar a la
familia como actores principales
Convivencia responsables de la educacion dp En proceso | 1° semestre
escolar y vida sus hijos. La jornada contempla dia 26.000.000 NSO
o ; : - de licitacion 2011
familiar de convivencia para padres e hijos
con diversas actividades en cada
colegio.
A . Formacién para equipos directivos
sesoriaen . - - o
de la comuna, area de gestion, Creacion de | 2° semestre
recursos humanos . - o, 26.100.000
administracion delegada, gestion bases de 2011
curricular.
Implementar un software de
. monitoreo de la gestion del DAEM y
Monitoreo de - . L.
. ot los establecimientos dependientes Creacion de | 2°semestre
informacion para la . 8.000.000
o del mismo para asegurar un bases de 2011
toma de decisiones - . o
seguimiento de la informacién, util
para la toma de decisiones.
Mejoramiento de los espacios
fisicos del Liceo Bicentenario Creacion de | 2°semestre
Infraestructura Complejo  Educacional Eduardo 8.900.000 bases de 2011
Cuevas Valdés
TOTAL(Y) | T 89.140.563
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Programas y Proyectos Impulsados por el Municipio

Los programas que se presentan a continuacion corresponden a los que elabora y
se encarga de poner en marcha el Municipio, a través del DAEM, de acuerdo a las
necesidades propias que tiene la comuna de Lo Barnechea.

Programas
Area Académica

Unidad de Calidad
Descripcién:

La Unidad de Calidad y Desarrollo Educativo -UCDE-es la encargada del
sistema de evaluacion de aprendizajes escolares, externo; para ello se aplican una
serie de pruebas pedagodgicas orientadas, a evaluar los aprendizajes, de los
estudiantes de enseflanza basica y media en los sectores de Lenguaje,
Matematica e Inglés.

El objetivo de la UCDE es proporcionar informacion valida y confiable acerca de
los aprendizajes logrados por los estudiantes con el fin de retroalimentar y apoyar
la toma de decisiones, por parte de los equipos directivos, técnicos y docentes de
los establecimientos.

Las evaluaciones realizadas por la UCDE durante el 2011, consideran:

1. Ensayos SIMCE mensual, para 3° basico, 4° bésico, 7° basico, 4° basico,
7° bésico, 8° basico, 1° medio, 2° medio y 3° medio, en lenguaje,
matematica e Inglés Ensayos PSU, trimestrales, para 3° y 4° medio, en
lenguaje y matemaética.

Calidad Lectora, esta es una prueba que se aplica en 2° a 6° basico
Evaluacion de comprensién lectora, de 3° a 6° basico, mensualmente.
Evaluacion de velocidad lectora, de 2° a 6° basico, quincenalmente.
Construccidn, aplicacion y analisis de Pruebas de Nivel, de NT1 a 4° medio,
en lenguaje y matematica.

arwN

Tutorias DAEM para los Docentes.

El equipo técnico del DAEM apoyo individualmente, a aquellos profesores que lo
solicitaron, en la correccion de aspectos deficitarios de sus evaluaciones docentes,
durante los meses de junio y agosto ha dictado talleres tedrico practicos para
apoyar a los profesores que les corresponde elaborar su portafolio para la
evaluacion docente nacional, en las areas de evaluacion, planificacion vy
metodologia. Estos talleres buscan ser una instancia de formacion para la
posterior transferencia al aula.
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Programa de supervision en el aula

El programa se ha ido perfeccionado mediante la creacion de una pauta e
indicadores que atiendan a las necesidades del PEI de cada colegio. Este
programa se realiza por medio de cuatro componentes bdasicos que permiten
equilibrar las acciones y metas comprometidas con cada docente supervisado.

Acompafamiento

Analisis y evaluacion
Fijacion de metas

Disefio y puesta en accion

N

Apoyo a los docentes de Primero Basico

La asignacion de Asistentes de Educacion en todos los Primeros Basicos busca
fortalecer y focalizar los apoyos necesarios para la labor docente.

Programa de Integracion

Este programa esta inserto en los colegios de la comuna, enfocado a atender a los
alumnos y alumnas con Necesidades Educativas Especiales (N.E.E.) asociadas a
una discapacidad y atencién a Necesidades Educativas Especiales Transitorias
(no asociadas a una discapacidad). A nivel comunal de atienden las siguientes:

Necesidades Educativas Especiales Necesidades Educativas Especiales

Transitorias (N.E.E.T) (Asociadas a discapacidad)
e Trastorno Especifico del
Aprendizaje. (T.E.A) e Discapacidad Auditiva
e Trastorno Especifico del Lenguaje e Discapacidad Visual
(TEL) e Discapacidad Intelectual con
o Déficit atencional con y sin limitacion significativa de conducta
hiperactividad o] trastorno . .
e Disfasia

hipercinético (D.A.T.H.)
e Trastorno de la Comunicacion

e Multideficit 0 discapacidades
multiples
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Programa de Integracion Escolar PIE 2010 — 2011

Establecimiento

Total de Alumnos

Alumnos con NEE

Alumnos con NEE

Beneficiados Permanente Transitoria

Instituto Estados 114 19 95
Americanos
Escuela de Parvulos 20 1 19
Trébol
Instituto Fermin 11 1 10
Vivaceta
Complejo 18 2 16
Educacional

163 23 140

Area Extra Escolar

Talleres Extraescolares Colegios Municipales

Durante el afio 2011 se implementaron Talleres Extraescolares surgidos de las
necesidades planteadas por los alumnos de cada colegio. Segun sus intereses se
desarrollaron distintas actividades relacionadas principalmente con el deporte.

Para el afio 2012 las actividades seran organizadas de acuerdo a las areas de
interés y las edades de los alumnos, junto con ello se mejoraran los talleres
potenciando las areas artisticas, culturales y deportivas, que permitan el
intercambio de experiencias con otros establecimientos.
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Juegos Bicentenarios

Periodo de implementacion junio 2011.

Se realizan las Etapas Comunales de los Juegos Bicentenarios, que cada afo
organiza Chiledeportes. Participan alumnos de los Colegios Municipales,
Particulares Subvencionados y Particulares. Los deportes incluidos en los juegos
Bicentenarios son:

e Ajedrez, etapa comunal y provincial.
e Handball, etapa comunal.

e Tenis de mesa, etapa comunal.

e Voleibol, etapa comunal

e Futbol, etapa comunal.

Campeonato Comunal de Cueca

Periodo de implementacion Agosto 2011
En este campeonato participan los Colegios Municipales y Particulares
Subvencionados. Los jardines infantiles realizan una muestra del baile nacional.

Programa de Ski Colegio Farellones

En una propuesta estratégica, se ha desarrollado durante los Ultimos afios un
programa de Ski para los alumnos del Colegio, haciendo uso de las oportunidades
y desafios que plantean el desarrollo de un Proyecto Educacional integrado a la
vida de montafia.

En sus inicios, estas actividades deportivas tenian un caracter recreativo, pero con
el pasar del tiempo se ha ido estructurando un programa de entrenamiento
deportivo, cuya finalidad considera por una parte, el acondicionamiento fisico de
los niflos y nifias, la recreaciébn y la preparacion para los campeonatos
interescolares de Ski.

Area Informatica
Actualmente el Area de Informatica se encuentra desarrollando una serie de

acciones que buscan fortalecer el uso de las TIC's como recurso pedagdgico
permanente.
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Area Redes de Apoyo

Reforzamientos Educacionales

Programa implementado por el DAEM y que cuenta con el apoyo de las siguientes
instituciones:

o Universidad Adolfo Ibafez: reforzamiento dias sabados de segundo béasico
a Octavo. IEA.

o0 Crece Chile: destinados a los alumnos de ensefianza media de todos los
colegios.

o Institutos y Universidades: alumnas en practica IEA de segundo a cuarto
béasico.

Reuniones de Coordinacion Técnica Pedagogica Comunal/Comité
Técnico Pedagdgico

Es el organismo encargado de velar por la implementacién curricular de los Planes
y Programas ministeriales. Para ello se retnen los Coordinadores del DAEM, con
Directores y Jefes de UTP mensualmente, con el objeto de diagnosticar, evaluar e
implementar una gestion Técnico Pedagdgica caracterizada, por la efectividad y
eficiencia.
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Plan de Desarrollo Educacional

Para establecer los objetivos y metas del afio 2012 se ha actualizado y revisado el
FODA y el PADEM 2011, reformulando y mejorando aspectos de ambos para
promover en el presente y futuro proximo la Educacion Municipal de Lo
Barnechea.

Nuestra Mision

Ofrecer una educacion mixta, no confesional de caracter publico, que abarque la
ensefianza preescolar, la ensefianza media cientifico humanista, técnico
profesional, educacién de adultos y educacién diferencial asociada a las
necesidades educativas especiales. Su objetivo es formar personas libres, criticas,
respetuosas, responsables y capaces de disefiar su propio destino, ademas de
entregar una solida preparacion académica, una formacion valorica de calidad,
que les otorgue las herramientas necesarias para desarrollarse plenamente en
una sociedad globalizada.

Nuestra Vision.

Deseamos entregar un proyecto educativo caracterizado por los altos niveles
académicos. Fortaleciendo el manejo del idioma inglés, promoviendo el uso y la
aplicacion de tecnologias de la informacion y la comunicacion como herramientas
fundamentales de su desarrollo académico y personal.

Integrar a las familias, en el proceso de ensefianza y aprendizaje de sus hijos, a
través de la educacion integral basada en valores que rijan la conducta moral e
intelectual de nuestros alumnos. Lo anterior debe lograrse manteniendo las
estrechas relaciones entre docentes, alumnos, padres y de todos y cada uno de
los miembros de la comunidad educativa, en un marco de trabajo que favorezca el
desarrollo personal y profesional de aquellos que laboran en nuestra comuna.
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Plan Anual de Desarrollo Educacional Municipal

Nuestra Propuesta

El principio fundamental que estructura la propuesta para el afio 2012 es el de la
Calidad y Autonomia. Se propone una educacion de calidad para todos los nifios
y nifilas de la comuna de Lo Barnechea,la misma que debe ser reconocida y
expresada en los discursos y en las practicas al interior de la escuela y del
sistema. Asimismo se propone la autonomia pedagdgica y administrativa de los
establecimientos, respetando la individualidad y singularidad de cada Proyecto

Educativo y su posterior

puesta en ejecucion.

Nuestros fundamentos y lineamientos de la educacién comunal.

A continuacion se presentan los lineamientos que conducen el actuar del
Departamento de Educacién de Lo Barnechea.

Aumentar la rentabilidad social de la inversion

Objetivos en el area de
Recursos

Optimizar matricula de los establecimientos municipales, segin la
capacidad instalada de cada uno de ellos, acorde a sus proyecto
educativo

Optimizar uso de los recursos existentes en los establecimientos de
la comuna

Identificar y gestionar posibles fuentes de financiamiento para
proyectos por establecimientos

Asegurar y potenciar los programas ministeriales administrados por
el DAEM

Aumentar las competencias de las personas que ejercen funciones
en los establecimientos y en el DAEM

Mejorar los n

iveles de bienestar de lacomuna de Lo Barnechea

Objetivos del area de
Convivenciay Comunidad
Escolar

Fortalecer la identidad de cada colegio de la comuna

Mejorar el clima escolar en todos los establecimientos de la comuna

Optimizar los

procesos claves que agregan valor a los usuarios

Objetivos del area de
Liderazgo

Gestion Estratégica con foco en lo académico
Desarrollo de oportunidades

Alinear al

as personas con las estrategias y los sistemas

Objetivos del area

Fortalecer el Trabajo Técnico Curricular en los Establecimientos
Municipales de la Comuna

Curricular Asesorar y asegurar los procesos de gestion curricular de los
establecimientos
Obtener resultados 6ptimos que reflejen la gestién escolar

Objetivos del area
Resultados

Aumento de la matricula 5%

Aumento de resultados SIMCE en al menos 8 puntos

Obtener 500 puntos promedios en la PSU
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Programas de Accion PADEM 2011

Estos programas corresponden a lo ejecutado por el DAEM y cada uno de los
establecimientos durante el afio en curso.

Durante la realizacién del PADEM 2011 se generd una serie de planes de accién
con el fin de dar solucién a los problemas mas urgentes de la comuna de Lo
Barnechea. En el proceso de elaboracion del presente PADEM se presentaron los
planes en todos los establecimientos municipales para que fueran evaluados.

La evaluacion se realizé de acuerdo a tres criterios: ejecutado, donde la mayoria
de las acciones se han realizado sin perjuicio de que alguna se encuentre
pendiente segun calendario; en procesoo en ejecucién, cuando la mayoria de
las acciones se estan realizando ya sea en forma atrasada o al dia segun la
planificacion; y pendiente, cuando las acciones aun no se han realizado:
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Area Liderazgo: Evaluacion de las iniciativas y actividades
presentadas en el PADEM 2011

Licitar la administracion del Liceo San José

ESTADO DE AVANCE

Elaborar las bases de licitacidn para el Liceo San José

Publicar las Bases y términos de referencia de la
Licitacién del Liceo San José

Adjudicar la licitacion de Liceo San José

Comunicar a la comunidad los resultados de la
adjudicacién y el nuevo escenario del Liceo San José

Analizar funcionamiento del Liceo San José con nueva
administracién

Ejecutado En Proceso Pendiente

Generar instancias de trabajo entre el Municipio,
Servicios Traspasados y DAEM para la correcta
aplicacién del presupuesto

ESTADO DE AVANCE

Elaborar manual de procedimientos y esquema de
flujos comunicacionales

Implementar canales de comunicacién conocidos por
todos los actores involucrados

Monitorear el cumplimiento de los procedimientos

Ejecutado En Proceso Pendiente

Aumentar la matricula y la asistencia promedio

ESTADO DE AVANCE

Ejecutado En Proceso Pendiente

Generar e implementar estrategias de Marketing MIX

Crear revistas de difusidn con participacion de la
comunidad de cada uno de los establecimientos

Elaborar paginas Web de los establecimientos

Difundir las actividades del establecimiento

Realizar actividades abiertas a la comunidad
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Contar con un programa de induccién que de
cuenta de la realidad de la comuna a los docentes y
profesionales que se integran al equipo de los
establecimientos

ESTADO DE AVANCE Ejecutado En Proceso Pendiente

Realizar una jornada de intercambio de experiencias
con los docentes, profesionales y apoderados que se
hayan integrado recientemente a la comuna de Lo
Barnechea

Implementar el Programa de Induccion a docentes,
profesionales y apoderados

Evaluar el Programa de Induccidn a docentes,
profesionales y apoderados

Mejorar el financiamiento y monitoreo de los
planes de mejoramiento SEP

ESTADO DE AVANCE Ejecutado En Proceso Pendiente

Agendar reuniones de mayores gastos en cada colegio

Establecer plazos claros para proporcionar ayuda en la
elaboracion de los PME

Monitorear los estados de avance de los distintos PME

Generar estrategias de reestructuracion de los PME en
caso de haber situaciones que lo ameriten
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Mejorar el funcionamiento del Instituto Fermin
Vivaceta.

ESTADO DE AVANCE

Ejecutado En Proceso Pendiente

Reformular el reglamento interno del funcionamiento
del Instituto Fermin Vivaceta, donde se expliciten las
caracteristicas de la poblacion escolar que tiene la
jornada de la mafiana

Reformular el sistema de funcionamiento del modelo
pedagdgico para el Instituto Fermin Vivaceta

Mejorar redes de apoyo para el Instituto Fermin
Vivaceta

Reformular PEI

Crear instancias deportivas u de otra indole

Disefar e instalar un modelo de atencidn psicosocial a
las NEE

Instalar un modelo pedagdgico —curricular para los
alumnos con NEE

Disefiar e implementar jornadas de induccién para
padres, apoderados y alumnos

TRABAJANDO POR UNA EDUCACION DE EXCELENCIA

69




Area Gestion Curricular: Evaluacion de las iniciativas y
actividades presentadas en el PADEM 2011

Fortalecer el programa de Integracion en los

establecimientos

ESTADO DE AVANCE

Reestructurar la organizacién del programa de
Integracion

Supervisar el correcto funcionamiento del programa

Generar instancias de trabajo entre los docentes y
profesionales de integracion

Realizar un trabajo conjunto con los distintos
estamentos involucrados para construir el modelo de
integracion

Establecer lineamientos generales del programa de
integracion en la comuna de Lo Barnechea

Evaluar el funcionamiento del programa

Ejecutado

En Proceso

Pendiente

Mejorar las habilidades en Matemética

ESTADO DE AVANCE

Ejecutado

En Proceso

Pendiente

Implementar método Barathalorton

Implementar método Singapur

Monitorear y analizar los resultados obtenidos en
evaluaciones externas e internas

Realizar jornadas en que se muestren los logros del
alumnado en estos temas

Ampliar la cobertura de las actividades
extraprogramaticas de acuerdo a las necesidades

de cada establecimiento

ESTADO DE AVANCE

Ejecutado

Realizar un diagndstico de los intereses de los alumnos

Asignar los recursos necesarios para la
implementacién de los talleres que necesitan los
alumnos

Realizar difusién de las actividades extraescolares

Implementar talleres por ciclo
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Subir los promedios SIMCE y PSU en a lo menos
10 puntos

ESTADO DE AVANCE

Pendiente

En Proceso

Ejecutado

Generar planes de accidn con todos los integrantes de
la comunidad escolar para mejorar los resultados de
SIMCE y PSU

Implementar talleres de trabajo para resolver los
problemas que plantea el SIMCE y PSU

Aplicar ensayos de SIMCE y PSU

Realizar una jornada en la que se busquen soluciones y
se establezcan metas para superar los resultados
obtenidos

Contar con un programa de ensefianza del inglés
desde el nivel Pre-Basico

ESTADO DE AVANCE

Implementar un programa de ensefianza del inglés
desde el nivel Pre-Basico

Aplicar la red de contenidos en los distintos niveles

Establecer responsables en la implementacion del
programa de inglés en cada establecimiento

Evaluar y monitorear un programa de ensefianza del
inglés desde el nivel Pre-Basico

Ejecutado En Proceso Pendiente

Potenciar el programa de reforzamiento segun
las necesidades de los establecimientos

ESTADO DE AVANCE

Ejecutado En Proceso Pendiente

Analizar las necesidades mas urgentes de
reforzamiento por cada establecimiento

Potenciar el programa de reforzamientos al interior de
cada establecimiento

Realizar monitoreo de los reforzamientos

Ampliar redes de apoyo para refuerzos
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Mejorar la trasferencia de conocimientos
adquiridos a la sala de clases

ESTADO DE AVANCE

Monitorear la transferencia de conocimientos en aula

Implementar actividades asociadas a las
capacitaciones recibidas en cada colegio

Ejecutado En Proceso Pendiente

Mejorar la gestién de la Unidad de Calidad

ESTADO DE AVANCE

Identificar las necesidades de RR.HH. y Recursos
materiales de la UCDE

Adquirir los insumos necesarios para el
funcionamiento de la UCDE durante todo el afio

Contratar Profesionales especializados en las areas
cubiertas por la UCDE

Contratar personal de apoyo para las tareas de la
UCDE

Ejecutado En Proceso Pendiente

Asegurar el correcto funcionamiento del
programa PACE

ESTADO DE AVANCE

Asegurar la comprensién de los factores asociados al
PACE

Monitorear la correcta implementacidn del programa

Evaluar el cumplimiento de las metas asociadas al
PACE

Realizar una jornada de retroalimentacidon de los
actores involucrados en el PACE

Ejecutado En Proceso Pendiente

Aumentar las oportunidades de insercidn laboral
de los alumnos con NEE (Necesidades Educativas
Especiales Permanentes)

ESTADO DE AVANCE

Seleccionar la gama de talleres que se deben
implementar

Implementar Talleres panaderia y lavanderia

Realizar talleres de insercién laboral al interior del
Colegio Diferencial Madre Tierra

Fortalecer redes de apoyo para insertar a los alumnos
laboralmente

Potenciar y difundir los talleres

Ejecutado En Proceso Pendiente
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Area Recursos: Evaluacion de las iniciativas y actividades
presentadas en el PADEM 2011

Supervisar el funcionamiento de los establecimientos
particular subvencionados para asegurar una mejor
calidad del proceso de ensefianza - aprendizaje

ESTADO DE AVANCE

Ejecutado En Proceso

Crear e implementar un programa de supervision
a los Establecimientos Particular Subvencionados

Emitir informes de resultados obtenidos en la
supervision

Pendiente

Implementar un programa de incentivos para el
personal de los establecimientos educacionales

ESTADO DE AVANCE

Ejecutado En Proceso

Pendiente

Definir los incentivos que se pretende entregar al
personal docente y no docente de los
establecimientos

Generar y socializar pautas de evaluacion para la
entrega de incentivos

Publicar los plazos de la entrega de incentivos

Iniciar la entrega de incentivos

Potenciar el uso del CRA

ESTADO DE AVANCE

Ejecutado En Proceso

Pendiente

Establecer criterios del buen uso del CRA

Identificar las actividades que estaran bajo la
administracion del CRA

Identificar el rol que cumplira el CRA en
potencionamiento del plan lector

Establecer el CRA como un motor de eventos de
los colegios (que actie como un centro cultural)
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Contar con un programa de capacitacion que
responda a las necesidades de los PEI

ESTADO DE AVANCE Ejecutado En Proceso Pendiente

Diagnosticar las necesidades de los docentes,
docentes directivos y asistentes de la educacién
en cuanto a capacitaciones de acuerdo a sus PEI

Elaborar un catastro de cursos, seminarios,
simposios en todos los establecimientos
educacionales

Realizar capacitaciones por medio de OTEC's e
invitados por otras instituciones

Elaborar un catastro de las capacitaciones
realizadas

Fortalecer el programa de Pasantias comunales
internas y externas, en funcién de los PEl's

Disminuir las licencias medicas del personal

ESTADO DE AVANCE Ejecutado En Proceso Pendiente

Identificar principales causas del alto porcentaje
de licencias médicas.

Realizar talleres de crecimiento personal y vida
sana

Implementar programa de manejo del stress
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Area Familiay Convivencia Escolar: Evaluacion de las
iniciativas y actividades presentadas en el PADEM 2011

Entregar una atencion integral que asegure el

aprendizaje de los alumnos con trastornos
conductuales severos

ESTADO DE AVANCE

Ejecutado

En Proceso

Pendiente

Identificar a los alumnos con trastornos conductuales
severos

Contratar especialistas que faciliten el trabajo con
este tipo de alumnos

Capacitar a docentes y asistentes de la educacion
para abordar situaciones de alumnos y familias

Implementar sistema de atencion inmediata y de
seguimiento para el alumno y su familia, frente a
dificultades reiteradas para revertir y superar la
situacién conductual

Generar mecanismos que comprometan a los
alumnos en la mejora de sus conductas

Establecer mecanismos de premios y castigos por
motivos disciplinarios

Aumentar el compromiso de las familias

ESTADO DE AVANCE

Ejecutado

En Proceso

Pendiente

Instaurar escuela para padres obligatoria donde se
incluyan temas de formacién

Ampliar horario de atencién de apoderados

Implementar jornadas de liderazgo para los centros
de padres

Capacitar a los padres y apoderados en temas
atingentes a sus intereses

Incorporar a los padres a actividades no lectivas

TRABAJANDO POR UNA EDUCACION DE EXCELENCIA

75




Mejorar la comunicacién de los establecimientos
con la comunidad que los rodea

ESTADO DE AVANCE

Identificar, por medio de un equipo formado a partir
de la comunidad educativa, cudles son las mejores
estrategias de difusién mas efectivas

Implementar estrategias de difusion

Implementar en cada establecimiento boletin
bimestral para difundir a la comunidad

Realizar un lanzamiento de los boletines a nivel
municipal

Implementar, en época de matriculas, mesones
informativos en distintos sectores de la comuna

Ejecutado En Proceso Pendiente

Abordar la problematica de la violencia mas alla de
los establecimientos

ESTADO DE AVANCE

Ejecutado En Proceso Pendiente

Implementar talleres para padres de buen trato y
prevencion contra la violencia

Implementar talleres para alumnos en torno a los
derechos del nifio

Implementar talleres para los docentes en cuanto a
la relacion a la temdtica de la violencia

Implementar talleres de prevencién de Bullying

Evaluar los talleres implementados
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Contar con manuales y reglamentos asociados a
los establecimientos educacionales

ESTADO DE AVANCE

Ejecutado En Proceso Pendiente

Elaborar y/o actualizar los manuales de convivencia y
procedimientos, perfiles de cargo y reglamento
interno de los establecimientos de la comuna

Socializar los manuales de convivencia y
procedimientos, perfiles de cargo y reglamento
interno de los establecimientos de la comuna

Aplicar los manuales de convivencia y
procedimientos, perfiles de cargo y reglamento
interno de los establecimientos de la comuna

Monitorear el impacto de los manuales de
convivencia y procedimientos, perfiles de cargo y
reglamento interno de los establecimientos de la
comuna
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Recursos Humanos

Resumen del Personal de Educacion de Lo Barnechea 2011

En esta tabla, se presenta el detalle del personal que trabaja en la educacion
municipal de Lo Barnechea. Se puede ver el personal de cada uno de los
establecimientos y DAEM, desagregado por directivos y docentes. También se
incluyo la cantidad de licencias existentes en las unidades académicas y en el

DAEM.

Directivos Docentes

Liceo Bicentenario Complejo Educacional Eduardo

Cuevas Valdés 04 33
Instituto Estados Americanos de Lo Barnechea 06 54
Colegio Farellones 02 07
Instituto Fermin Vivaceta 04 10
Escuela de Parvulos Trébol 02 09
Colegio Madre Tierra 02 09
DAEM 03

Total 23 122

FUENTE: DAEM 2011
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Resumen de Licencias Médicas

Licencias Médicas por Estamento Enero a Junio 2011

Estamento Total de Licencias Dias de Licencia Cantidad de
Personas

Docentes - - -

Directivos

Docentes 186 1204 51

Otros 6 91 3

Profesionales

Paradocentes 97 837 28

Administrativos

Auxiliares 32 277 11

Total 321 2409 93

Establecimiento |

Colegio Madre

Dias de Licencia por Establecimiento

Total

Periodo
Enero 2010
Junio

Docentes
Total
2010

afo

Total
Periodo
Enero

Junio 2010

Tot

Asistentes de la Educacion
Total
Periodo

al

Periodo
Enero
2010

Junio 2011

Total
2010

Enero a
Junio 2010

Tierra 180 82 63 832 761 218
Colegio

Farellones 390 296 96 29 29 5

Escuela de

Parvulos Trébol 84 37 1 457 117 40
Instituto Estados 2160 1505 202 1035 50 230
Americanos

Instituto Fermin

Vivaceta 302 152 67 346 217 166
Liceo

Bicentenario

Complejo

Educacional 755 466 110 566 322 164

Eduardo Cuevas

Valdés
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Perfeccionamiento Docente

Total docentes N° de Horas
capacitados 2010- Capacitacion ler
2011 Semestre 2011

Establecimientos
/ Unidades

Capacitacién ler
Semestre 2011

Capacitacion 2010

C_oleglo Madre 6 1 7 40
Tierra

Colegio

Farellones 6 ! ! 40
Escuela de

Parvulos Trébol ! 3 10 120
Instituto Estados 9 1 10 40
Americano

Instituto Fermin

Vivaceta 6 ! ! 40
Liceo

Bicentenario

Comple_Jo 8 1 9 40
Educacional

Eduardo Cuevas

Valdés

DAEM - 1 1 12
SSTT 1 1 2 12
Total 43 10 53 344
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Recursos Financieros
Financiamiento PADEM en desarrollo

Ingresos percibidos por el DAEM por concepto de subvencion y aportes
municipales.

Ingresos por item Proyeccion 2011

Devengado

Saldo

%

proyeccion
2011

Denominacién Inicial Modificaciones Vigente

Deudores
Presupuestarios

4.501.028.504

398.644.050

4.899.672.554

3.595.059.828

Presup.

1.304.612.726

73

cumplimiento

5.004.258.335

CxC
Transferencias
Corrientes

4.322.815.842

-257.871.131

4.064.944.711

2.691.028.312

1.373.916.399

66

4.100.226.819

De la
Subsecretaria de
Educacion !

1.453.397.743

1.453.397.743

1.149.766.374

303.631.369

79

1.626.848.854

De Servicios
Incorporados a su
Gestion 1

2.745.142.158

-327.266.131

2.417.876.027

1.490.000.000

927.876.027

62

2.417.876.027

C x C Ingresos de
Operacion

1.342.130

1.342.130

0

1.342.130

0

CxC
Transferencias
para Gastos de
Capital

176.870.532

180.070.532

144.870.532

35.200.000

80

144.870.532

TRABAJANDO POR UNA EDUCACION DE EXCELENCIA

81




Gastos 2011 realizados por el DAEM.

Gastos 2010 PADEM en desarrollo al 31 de agosto del 2011

%

Denominacién |

Acreedores
Presupuestarios

Inicial

$ 4.501.028.504

Modificaciones

$ 653.639.548

Vigente

$ 5.154.668.052

Devengado

$3.233.801.178

cumplimiento

63

C x P Gastos en
Personal

$3.171.014.626

$ 619.189.465

$ 3.790.204.091

$ 2.457.940.120

65

C x P Bienes y
Servicios de
Consumo

$ 876.953.401

$ -15.856.356

$ 861.097.045

$ 454.796.633

53

CxP
Prestaciones de
Seguridad Social

$ 251.868.100

$29.898.709

$ 281.766.809

$271.245.394

96

C x P Adquisicion
de Activos no
Financieros

$ 193.770.532

$ 15.663.781

$ 209.434.313

$46.707.727

22
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EDUCACION 2012
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Analisis FODA

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Implica el andlisis interno en
relacion a los recursos, las actividades y la vision organizacional.

Fortalezas

Los establecimientos de la comuna definen un calendario anual de actividades, incluyendo las
académicas, extracurriculares y otras relevantes, de acuerdo a su Proyecto Educativo. Este calendario
lo da a conocer a la comunidad.

En los establecimientos se cuenta con un plan de estudios que determina las horas semanales de
clases por cada subsector y nivel y que responde a lo establecido como minimo en el marco curricular
nacional, dando cumplimiento a las metas de aprendizaje.

Cada establecimiento de la comuna, a partir de sus resultados, propone metas en cada subsector,
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes, Programa de Aseguramiento de la Calidad de la
Ensefianza, PACE.

El equipo técnico directivo de los establecimientos, define una estructura de planificacion de clases, la
cual es implementada por los docentes clase a clase en cada subsector, dando cumplimiento al
programa de estudios.

Existe en cada establecimiento un equipo técnico que supervisa clases y revisa, retroalimenta y
evalua el cumplimiento y desarrollo de las planificaciones y los instrumentos de evaluacion.

Los establecimientos garantizan que los docentes cuenten con espacios regulares de reflexion,
discusion y modelamiento de estrategias y buenas practicas pedagdgicas.

La Direccion y los docentes de los establecimientos de la comuna, han incorporado progresivamente
el andlisis de los resultados de las evaluaciones aplicadas a sus alumnos.

Las escuelas implementan un sistema de reforzamiento y apoyo para los estudiantes con rezago o
con dificultades de aprendizaje.

Existe en la comuna un Programa de Integracion Educacional, PIE para atender, a los alumnos que
presentan Necesidades Educativas Especiales Transitorias o Permanentes.

Existen al interior de los establecimientos, un equipo de profesionales especialistas que apoyan a
aguellos estudiantes que tienen necesidades especificas en lo emocional, vocacional y/o social.

Existen organizaciones al interior de los colegios que promueven la participacién y se rigen de
acuerdo a la normativa vigente (Consejo Escolar, Centro de Padres, Centro de Alumnos, Consejo de
Curso).

Las escuelas cuentan con normas de convivencia o reglamento interno que es conocido por la
comunidad escolar y que establecen obligaciones minimas a todos los miembros de esta.

Existe un plan de formacién continua para los directivos, docentes y asistentes de la educacioén.

Los estudiantes tienen competencias digitales basicas para uso de TIC.

Los establecimientos cuentan con un espacio donde la tecnologia esta disponible para la comunidad
escolar.

El DAEM fomenta la gestion de objetivos y metas al interior de los establecimientos.

El DAEM procura la integracién de la comunidad en diversas actividades.

El DAEM genera acciones concretas para postular a las distintas alternativas de financiamientos
disponibles en el sector publico y privado.

Existen redes de apoyo comunales que permiten otorgar diversos beneficios para los alumnos, tales
como, becas para asistir a preuniversitario para alumnos de 3° y 4° Medio, nivelacion de estudios para
los apoderados, tutorias educativas, convenios con instituciones deportivas.

Los cursos de 1°y 2° basico cuentan con un asistente de aula que apoya la labor docente.
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Los alumnos de los establecimientos Instituto Estados Americanos y Colegio Farellones, cuentan con
el beneficio de buses de acercamiento para el traslado a sus respectivos colegios.

Los resultados de la Evaluacion Docente Nacional, han mejorado progresivamente.

Existe una Unidad de Calidad de los Aprendizajes UCDE, a cargo de la evaluacién y medicién externa
de los aprendizajes de los alumnos de cada colegio.

El DEM apoya y supervisa la gestion administrativa y curricular de los colegios, a través de un
Coordinador.

Los puntajes SIMCE han aumentado progresivamente en el afio 2010 con respecto al 2009.

El DAEM vy los jefes de UTP generan instancias de apoyo y acompafamiento para los profesores que
participan del Proceso Nacional de Evaluacion Docente.

A nivel comunal existe el Consejo de Directores y Comité Técnico Pedagdgico que funcionan
mensualmente.

Existen tres establecimientos adscritos a la Ley de Subvencion Escolar Preferencial, SEP y uno en
proceso de postulacién.
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Oportunidades

Posibilidades de insercion laboral (puestos de trabajo) al interior de la comuna para alumnos y sus
familias.

Existen redes de apoyo publicas y/o privadas dispuestas a colaborar con el desarrollo de la educacion
comunal.

Alta demanda de matriculas para Jardines Infantiles.

Recursos Municipales dispuestos para invertir en educacion.

Implementaciéon Administracion Delegada entregando autonomia a los colegios para tomar sus
propias decisiones.

La puesta en marcha de la Ley General de la Educacion.
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Debilidades

Insuficiente efectividad al interior de los establecimientos y del DAEM en los analisis de los resultados
de aprendizaje y de estrategias remediales para el mejoramientos de estos.

Falta de verificacién que las metodologias, estrategias y recursos pedagdégicos aplicados, conducen
efectiva y eficientemente al logro de los aprendizajes.

En educacién basica y media el ambiente del aula no propicia el aprendizaje de los alumnos,
exisitiendo debilidades a nivel disciplinario, cuidado y estructura de la sala, respeto entre alumnos y
profesores, y valoracion por el tiempo de trabajo pedagdégico.

No todos los alumnos de los establecimientos, logran al final del afio escolar, aprendizajes
significativos conducentes a buenos resultados.

Falta de involucramiento por parte de los directores(as) en el proceso técnico pedagdgico al interior de
los establecimientos.

Falta por parte de los Jefes Técnicos de un seguimiento mas efectivo del proceso de aprendizaje de
los alumnos, que cubra desde la elaboracion de la planificacion hasta la evaluacion del impacto de las
estrategias implementadas.

No se cuenta con programas de convivencia escolar estructurados, que consideren a toda la
comunidad educativa y que promuevan un buen clima escolar

Las actividades extracurriculares de desarrollo deportivo y/o cultural (talleres, clubes, academias,
orquestas, equipos deportivos u otros) no se ejecutan sistematicamente en los establecimientos.

Los espacios de recreacion, patios y/o jardines de los establecimientos son insuficientes para el
ndmero de alumnos.

No existen procedimientos y criterios técnicos claros de seleccidon y reemplazo de personal que
aseguren la conformacion de equipos de calidad.

No existen politicas de retencién de personal.

Los recursos pedagogicos suministrados por el Ministerio (TICS, CRA, textos, entre otros) no se
utilizan eficientemente.

El perfeccionamiento que gestiona el DAEM para los funcionarios de los establecimientos
educacionales no se realiza en funcién de un diagndstico de necesidades de capacitacion.

El DAEM no gestiona oportunamente las compras, requerimientos Yy licitaciones de los
establecimientos.

Baja continuidad de los alumnos egresados de la Escuela de Parvulos en la educacion basica
municipal.

Baja asistencia de alumnos, alto porcentaje de atrasos y de retiro de clases durante la jornada.

No se cuenta con laboratorios de ciencia en los establecimientos.

Los resultados de los establecimientos educacionales de la comuna en las evaluaciones ministeriales
SIMCE y PSU aln se encuentran bajo el promedio nacional.

Las necesidades familiares limitan la posibilidad de apoyar las tareas escolares y el control del uso
del tiempo libre.

Poca identidad de la comunidad educativa con sus respectivos colegios.
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Amenazas

Fuga de matricula de colegios municipales a particulares subvencionados.
Desvalorizacion de la Educacién Municipal.

Alumnos con Necesidades Educativas Especiales (NEE) que quedan fuera del programa de
integracion.

Alto nivel de desempleo de padres y apoderados.

Burocracia de la gestion municipal.

Violencia en el contexto social y escolar.

Disminucion de la tasa de natalidad.

Acceso a distinto tipo de drogas y alcohol.

Existencia de embarazo adolescente.

Bajo nivel educacional de los padres.
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qunes de Accion 2012
Area de Recursos

Fecha de
Objetivos Estratégicos Actividad Ejecucién Responsable
Direccién del
Incorporar 7° Basicos en el Liceo Bicentenario. Marzo 2012 Establecimiento

Optimizar matricula de los
establecimientos municipales, segin
la capacidad instalada de cada uno de
ellos, acorde a sus Proyectos
Educativos.

y DAEM

Elaborar un procedimiento de Postulacién y Administracién con su
respectiva calendarizacion.

Mayo - Junio

Direccidn del
Establecimiento

Implementar Decreto N2 815, Nivel 3, en el Colegio Madre Tierra.

Enero - Marzo

Direccion del
Establecimiento,
UTP y DAEM.

Creacion de curso Pre Basico 1y 2 en Colegio Madre Tierra.

Enero - Marzo

Direccion del
Establecimiento,
UTP y DAEM.

Crear Primer Nivel y aumentar matricula en los demas niveles de
la jornada diurna en Colegio Fermin Vivaceta.

Enero - Marzo

Direccion del
Establecimiento,
UTP y DAEM.

Valorizacién

$103.000.000
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Objetivos Estratégicos

Actividad

Fecha de Ejecucion

Responsable

Optimizar uso de los recursos
existentes en los establecimientos de
la comuna

Implementar sistema de Administracién Delegada en los
establecimientos de la comuna.

Enero - Diciembre

Direccion del
Establecimiento y
DAEM.

Evaluacién y seguimiento a la asistencia escolar en los 6
establecimientos, segun las metas declaradas.

Mensualmente

Equipo Directivo y
Técnico de los
colegios.

Definir Dotacion Docente y no Docente y su ajuste
durante el afio, de acuerdo a las posibles necesidades
de la comuna.

Marzo y Agosto

Direccion del
Establecimiento y
DAEM

Analisis del presupuesto DAEM y de los
Establecimientos.

Julio a Septiembre

Servicios
Traspasados y
DAEM

Revisidn, inversidn y ejecucidon de mejoras en
infraestructura y equipamiento de los establecimientos:
Laboratorio, Bibliotecas, equipamiento tecnolégico,
Mobiliario, Material Didactico.

Enero - Diciembre

Servicios
Traspasados,
DAEM, Direccion
del
Establecimiento,
Administradores.

Remodelacién de las instalaciones de la Escuela de
Parvulos Trébol.

Octubre - Diciembre

Servicios
Traspasados,
DAEM, Direccién
del
Establecimiento.

Optimizar la gestidn de las compras, requerimientos y
licitaciones de los establecimientos.

Mensualmente

Servicios
Traspasados,
DAEM vy
establecimientos
de la comuna.

Valorizacién

$66.200.000*

* Dentro de la valorizacién solo se consideraron aquellas actividades financiadas con aportes municipales y de subvenciones ministeriales,
tanto las normales, como las de mantenimiento y preferencial (Ley SEP). Algunas actividades podran ser financiadas por fondos externos y

Ley de Donaciones, lo que no se incluye dentro de esta valorizacion.
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Fecha de

Objetivos Estratégicos Actividad Ejecucion Responsable
. Direccion del
Desarrollo de proyectos concursables y busqueda de recursos Enero - o
. . o . . Establecimiento
seguln necesidades de los establecimientos municipales. Diciembre

Identificar y gestionar posibles fuentes
de financiamiento para proyectos por
establecimientos.

y DAEM

Incorporar al Liceo Bicentenario a la Ley SEP.

ler Semestre
2012

Direccion del
Establecimiento
y DAEM

Optimizar y focalizar el uso de los recursos SEP de cada
establecimiento en sus respectivos PME.

Mensualmente

Direccion del
Establecimiento
y DAEM

Valorizacién

Sin costo adicional

Fecha de
Objetivos Estratégicos Actividad Ejecucion Responsable
. ., Direccion del
Desarrollar Programa de Alimentacién Escolar en todos los Marzo - o
- . Establecimiento
establecimientos. Diciembre
y DAEM
Asegurar y potenciar los Programas - Direccion del
L . . Desarrollar Plan de Salud Escolar en todos los establecimientos Marzo - o
Ministeriales administrados por el escolares municipales v subvencionados Diciembre Establecimiento
DAEM. palesy y DAEM
- . Direccion del
Desarrollo del Programa Habilidades para la Vida en cada Marzo - o
. i Establecimiento
establecimiento Diciembre

y DAEM

Valorizacién

$ 7.300.000
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Fecha de

Objetivos Estratégicos Actividad Ejecucion Responsable
Elaborar y ejecutar Plan de Capacitacién para docentes y no Enero DAEM
docentes

DAEM vy
. o 2do S t )
Seminario Integracién de acuerdo a Plan de Capacitaciéon 2012 0 Semestre Equipos de

Aumentar las competencias de las
personas que ejercen funciones en los
establecimientos y en el DAEM.

2012

Integracién

Estructurar procedimientos para procesos de seleccién,

. - L L Enero - Marzo |DAEM
contratacidn, promocidn, retencién y formacion del personal
Convocar a Concursos Publicos para Directores bajo sistema de Enero -
. ., S L . .. DAEM
Alta Direccién Publica y los docentes bajo sistema vigente. Diciembre
Coordinar la ejecucidn de la Gestidn de Proyectos y Fondo de Marzo -
Apoyo al Mejoramiento de la Gestion de la Educacién Municipal, Diciembre DAEM
FAMGEM.
DAEM vy
. 2do S t )
Seminario Docente de acuerdo al Plan de Capacitaciéon 2012 20(1)2 emestre Equipos
Técnicos
. . 2do Semestre
Plan de apoyo a profesores en su Evaluacion Nacional y Comunal. DAEM, UTP

2012

Valorizacién

$ 55.000.000

*El financiamiento de este item serd a través de Ley SEP Y Fondos Municipales
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Area de Gestiéon Curricular

Objetivos Estratégicos

Actividad

Fecha de Ejecucion

Responsable

Fortalecer el Trabajo Técnico
Curricular en los Establecimientos
Municipales de la Comuna

Aplicacidn de evaluaciones e implementacidn de
remediales por parte de la Unidad de Calidad y cada
Establecimiento.

Marzo - Diciembre

UCDE, Direccién y equipo
técnico del
Establecimiento, DAEM

Aplicar Programa de Desarrollo de Habilidades para
Lenguaje, Matematica y Ciencias, en cada
establecimiento a través de la Unidad de Calidad.

Marzo - Diciembre

UCDE, Direccion del
Establecimiento

Potenciar Proyecto de Integracidn en cada
establecimiento de la comuna

Marzo - Diciembre

Equipo de Integracion y
DAEM

Fortalecer articulacidn educacién inicial, pre basica,
basica y media

Marzo - Diciembre

Direccién y equipo
técnico del
Establecimiento, DAEM

Implementar, evaluar y fortalecer por segundo afio el
programa de apoyo compartido (PAC) Instituto Estados
Americanos

Marzo - Diciembre

Direccién y equipo
técnico del
Establecimiento, DAEM

Implementar el primer afio de funcionamiento del
Programa Baratha Lortton, Escuela de Parvulos Trébol y
Farellones

Marzo - Diciembre

Direccién y equipo
técnico del
Establecimiento, DAEM

Realizar programa de visitas dentro de la comuna

Marzo - Diciembre

Equipo técnico del
Establecimiento, DAEM

Desarrollar programa de sexualidad

Marzo - Diciembre

Direccién y equipo
técnico de los
establecimientos, DAEM

Fortalecer la gestidn de los equipos directivos y técnico
pedagodgicos

Marzo - Diciembre

Direccién y equipo
técnico de los
establecimientos, DAEM

Valorizacién

$16.000.000*

*El financiamiento de este item serd a través de Ley SEP Y Fondos Municipales
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Objetivos Estratégicos

Actividad

Fecha de Ejecucion

Responsable

Asesorar y asegurar los procesos de
gestién curricular de los
establecimientos

Programar y realizar el proceso de supervision y
acompanamiento en cada establecimiento

Marzo - Diciembre

DAEM

Evaluar PAO y PACE vigentes y elaborar PADEM y PAO afio
siguiente

Marzo - Diciembre

Direccion de los
establecimiento
, DAEM

Seguir el cumplimiento de metas PACE, de los
establecimientos de la comuna

Marzo - Diciembre

Direccién y
equipo técnico
de los
establecimiento
, DAEM

Generar instancias de trabajo y planificacién, en red
comunal, para los distintos subsectores

Abril, Junio, Septiembre

Equipo técnico
del
Establecimiento
, DAEM

Continuar con el programa de asesoria curricular y de
capacitacién de la Universidad de Los Andes para los
profesores del Liceo Bicentenario

Enero-Diciembre

Direcciény
equipo técnico
de los
establecimiento
, DAEM

Estudio y Adaptacion del Proyecto Curricular para el
Colegio Farellones

Marzo - Diciembre

Direcciény
equipo técnico
del
establecimiento
, DAEM

Valorizacién

$ 52.000.000

*El financiamiento de este item serd a través de Ley SEP Y Fondos Municipales
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Area de Liderazgo

Objetivos Estratégicos

Actividad

Fecha de
Ejecucion

Responsable

Gestion Estratégica con foco en lo académico

Toma de decisiones a partir de la informacion recogida
sistematicamente de los resultados de los estudiantes

Enero - Diciembre

Direcciény
equipo técnico
del
establecimiento,
DAEM

Establecer medios de difusidn de los resultados
administrativos y académicos para mantener
constantemente informada a la comunidad escolar

Enero - Diciembre

Direcciény
equipo técnico
del
establecimiento,
DAEM

Realizar mensualmente el consejo de directores y
comité técnico pedagdgico

Mensualmente

DAEM

Involucramiento por parte de los directores en el
proceso técnico pedagdgico de los establecimientos

Enero - Diciembre

Direccién de los
establecimientos,
DAEM

Fomentar y planificar acciones para captar
permanentemente matriculas con énfasis en los cupos
de los nuevos nivel